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�ा�कथन 

 

 म�, सरकार� उप�म� सबंंधी स�म�त का सभाप�त, स�म�त �वारा उसक� ओर से 

��तवेदन ��तुत करने हेतु �ा�धकृत �कए जान े पर एनबीसीसी (इं�डया) �ल. के संबधं म� 

सरकार� उप�म� संबधंी स�म�त (17वीं लोक सभा) के पांचव� ��तवेदन म� अंत�व��ट 

�ट�प�णय�/�सफा�रश� पर सरकार �वारा क� गई कार�वाई से संब�ंधत यह प� �हवाँ ��तवेदन 

��तुत करता हँू। 

 

2.  सरकार� उप�म� संबधंी स�म�त (2020-21) का पांचवां ��तवेदन 24 माच�, 2021 को 

लोक सभा म� �� तुत �कया गया और रा� य सभा के पटल पर रखा गया। ��तवेदन म� 

अंत�व�� ट सभी 05 �सफा�रश� सबंंधी क�-गई-कार�वाई उ� तर आवासन और शहर� काय� म�ंालय 

से 28 अ�तूबर, 2021 को �ा� त हो गए थे।  

 

3. स�म�त न े 16 फरवर�, 2022 को हुई अपनी बठैक म� �ा�प ��तवेदन पर �वचार 

�कया और उसे �वीकार �कया।  

 

4.  स�म�त (2020-21) के पांचवे ��तवेदन म� अंत�व�� ट �ट� प�णय�/�सफा�रश� पर सरकार 

�वारा क� गई कार�वाई का �व� लेषण प�र�श� ट-दो पर �दया गया है।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

नई �द�ल�; 

22 माच�, 2022 

01 चै� , 1943 (शक) 

           संतोष कुमार गंगवार 

               सभाप�त 

     सरकार� उप�म� संबधंी स�म�त 
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��तवेदन 

अ�याय-एक 

स�म�त का यह ��तवेदन "एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड" �वषय पर सरकार� उप�म� 

संबधंी स�म�त के पांचवे ��तवेदन (17वीं लोक सभा), िजसे 29 जनवर�, 2021 को ससंद म� 

��तुत �कया गया था, म� अतं�व��ट �ट�प�णय�/�सफा�रश� पर सरकार �वारा क� गई कार�वाई 

से सबंं�धत है।  

2.  ��तवेदन म� 37 �ट�प�णयां/�सफा�रश� अंत�व��ट थीं।��तवेदन म� अंत�व��ट सभी 37 

�ट�प�णय�/�सफा�रश� के संबधं म� सरकार से क� गई कार�वाई �ट�पण �ा�त हो गए ह�। इ�ह� 

�न�न �कार से वग�कृत �कया गया है: 

(एक)  �ट�प�णयां/�सफा�रश�, िज�ह� सरकार ने �वीकार कर �लया है (अ�याय दो)  

�म सं. 1, 2, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,18, 19, 20, 

21,23, 26, 27, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 35, 36.1 और 36.2 

     (कुल 31) 

(दो)  �ट�प�णयां/�सफा�रश�, िजनके सबंंध म� सरकार के उ�र� को देखते हुए स�म�त आगे 

कार�वाई नह�ं करना चाहती। (अ�याय तीन)  

�म सं. 22                                                    (कुल 1) 

(तीन) �ट�प�णयां/�सफा�रश�, िजनके सबंंध म� सरकार के उ�र� को स�म�त ने �वीकार नह� ं

�कया है। (अ�याय-चार)  

�म सं. 3, 7, 24, 25 और 30                                         (कुल 5) 

(चार)  �ट�प�णयां/�सफा�रश�, िजनके सबंंध म� सरकार ने अंत�रम उ�र �दए ह� । (अ�याय 

पांच)  

शू�य                                                                (कुल 0) 
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3. स�म�त चाहती है �क आवासन और शहर� काय� मं�ालय, ��तवेदन के अ�याय I म� 

अंत�व��ट �ट�प�णय�/�सफा�रश� के संबधं म� क� गई कार�वाई �ट�पण/उ�र� को संसद म� 

��तवेदन ��तुत करने के तीन मह�ने के भीतर ��तुत कर�। 

4. स�म�त अब अनुवत� पैराओं म� कुछ �ट�प�णय�/�सफा�रश� पर सरकार �वारा क� गई 

कार�वाई पर �वचार करेगी। 

�नदेशक मडंल 

(�सफा�रश �म सं�या 3) 

5. स�म�त न ेअपने पांचवे ��तवेदन म� एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड म� �नदेशक मंडल के 

संबधं म� �न�नानुसार �सफा�रश क� थी:- 

“स�म�त न ेनोट �कया �क एनबीसीसी के बोड� म� 4 काया��मक �नदेशक�, 2 सरकार� 

ना�मत �नदेशक� और 6 �वतं� �नदेशक� के �वीकृत पद शा�मल ह� । स�म�त का 

हालां�क मानना है �क �वतं� �नदेशक� के 6 पद� म� से केवल एक पद भरा गया है 

और 5 पद एक साल से अ�धक समय से �र�त रह गए ह� । �वतं� �नदेशक� क� बड़ी 

सं�या म� �रि�तय� के बारे म� स�म�त को बताया गया �क 15 जून 2019 को उनका 

काय�काल परूा होने के कारण कंपनी के �वतं� �नदेशक� का पद �र�त हो गया और 

यह अनुरोध समय-समय पर �शास�नक मं�ालय को कंपनी के बोड� म� एक म�हला 

�वतं� �नदेशक स�हत अपे��त स�ंया म� �वतं� �नदेशक� क� �नयुि�त के �लए �कया 

गया था । स�म�त का मानना है �क हालां�क एक �वतं� म�हला �नदेशक क� 

�नयुि�त 1 अग�त 2019 से क� गई है, ले�कन अ�य �वतं� �नदेशक� क� �नयुि�त 

अभी बाक� है । स�म�त का मानना है �क भार� उ�योग एव ंलोक उ�यम मं�ालय के 

लोक उ�यम �वभाग �वारा ओ एम सं 18 (6) /91-जीएम �दनांक 16.03.1992, को 

जार� �दशा-�नद�श� के अनुसार गैर-सरकार� अंशका�लक �नदेशक� क� �नयुि�त के �लए 

उपयु�त �यि�तय� का एक पैनल तयैार �कया जाना है और इस पैनल को पीईएसबी 

और संब�ंधत �शास�नक मं�ालय के स�चव के परामश� से तैयार �कया जाना है । इस 

स�म�त न ेअपने चौथे ��तवेदन (बारहवीं लोकसभा) म� भी राय �य�त क� थी �क बोड� 

म� गरै-सरकार� �नदेशक� के अभाव के कारण उप�म अनुभवी पेशेवर� और टे�नो�ेट 

के �वशषे� माग�दश�न से व�ंचत रह जाते ह� । और इस�लए स�म�त ने उ�त ��तवेदन 

म� �सफा�रश क� थी �क साव�ज�नक �े� के उप�म� म� गैर-सरकार� �नदेशक� क� 

सं�या को शी� �दशा-�नद�श� म� �नधा��रत �तर तक लाया जाना चा�हए । स�म�त 
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�ढ़ता से महसूस करती है �क �वतं� �नदेशक कॉप�रेट �व�वसनीयता और मानक के 

�तर म� सुधार लाने के �लए कंपनी के �लए एक माग�दश�क के �प म� काय� करते ह� । 

वे �वतं� �नण�य लेने म� कंपनी क� मदद भी करते ह� और कॉप�रेट गवन�स के 

�स�धांत� के काया��वयन को �ो�सा�हत करके �बधंन और शयेरधारक� के बीच एक 

सेतु के �प म� काय� करते ह� जो कंपनी के कामकाज म� जवाबदेह� और पारद�श�ता 

सु�नि�चत करता है और �व�भ�न अ�नवाय� �कट�करण� को सभंव बनाता है । �वतं� 

�नदेशक� �वारा मह�वपणू� भ�ूमका और मह�वपणू� योगदान� को �यान म� रखते हुए 

स�म�त का यह �ढ़ �ि�टकोण है �क बोड� म� �वतं� �नदेशक� क� �रि�तय� को लंब े

समय तक नह�ं छोड़ा जाना चा�हए जैसा �क इस मामले म� हुआ है । स�म�त को 

इतनी लंबी अव�ध के �लए एनबीसीसी म� �वत�ं �नदेशक� क� �रि�तय� को न भरन े

के �लए कोई मा�य कारण नह�ं �मलता है, �वशषेकर तब जब डीपीई से ऐसी 

�नयुि�तय� के �लए उपयु�त �यि�तय� का पनैल बनाए रखने क� अपे�ा क� जाती है 

। स�म�त क� �नि�चत राय है �क चंू�क �नदेशक� के काय�काल क� जानकार� पहले से 

थी, इस�लए सरकार को इन पद� पर �नयुि�त क� ���या पहले से शु� करनी चा�हए 

थी ता�क पद खाल� होन ेके तुरंत बाद पद भरे जा सक�  । इस�लए स�म�त इस बात 

क� परुजोर �सफा�रश करते ह� �क �वतं� �नदेशक� के �र�त पद� को सरकार �वारा 

�बना समय गँवाय त�काल भरा जाए और कंपनी के बोड� म� �नदेशक� क� �नयुि�त म� 

डीपीई के �दशा-�नद�श� का ईमानदार� से पालन �कया जाए । स�म�त को तीन माह 

क� अव�ध म� इस मामले म� क� गई कार�वाई से अवगत कराया जाए।“ 

 

6. आवासन और शहर� काय� मं�ालय न ेअपनी क�-गई-कार�वाई उ�र म� �न�नानुसार कहा 

है:- 

“एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड एक सरकार� �वा�म�व वाला उ�यम है, �काया��मक / 

आ�धका�रक, अंशका�लक �नदेशक� / गैर-आ�धका�रक अंशका�लक �नदेशक� (�वतं� 

�नदेशक�) को �नयु�त करने क� शि�त भारत सरकार के पास �न�हत है। �नदेशक� क� 

�नयुि�त, कै�बनेट क� �नयुि�त स�म�त (ए.सी.सी.) �वारा �शास�नक मं�ालय, अथा�त 

आवासन और शहर� काय� मं�ालय क� �सफा�रश� पर क� जाती है। 
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छह (6) �वतं� �नदेशक� का काय�काल परूा होने के कारण �वतं� �नदेशक� के पद क� 

�रि�त के बाद, एनबीसीसी �वारा �दनाकं 24 फरवर�, 2021; 02 �दसबंर, 2020; 02 

नवबंर, 2020; 07 अ�टूबर, 2020; 27 अग�त, 2020, 23 मई, 2020; 25 फरवर�, 

2020; 07 फरवर�, 2020; 07 नवबंर, 2019; 21 अ�टूबर, 2019; 27 अग�त 

2019; 26 जुलाई, 2019; 18 फरवर�, 2019 और 02 जनवर�, 2019 के �व�भ�न 

प�ाचार� के मा�यम से कंपनी के बोड� म� आव�यक सं�या म� �वतं� �नदेशक� (एक 

म�हला �वतं� �नदेशक स�हत) क� �नयुि�त के �लए �शास�नक म�ंालय अथा�त 

आवासन और शहर� काय� मं�ालय को अनरुोध �कया गया है। इसके अ�त�र�त, बोड� 

क� सरंचना और सां�व�धक स�म�तय� (लेखापर��ा स�म�त तथा नामांकन और 

पा�र��मक स�म�त) के गठन पर नेशनल �टॉक ए�सच�ज (एन.एस.ई.) और बी.एस.ई. 

इं�डया �ल�मटेड (बी.एस.ई.) ने कई बार �प�ट�करण मागंा और गैर-अनुपालन के 

कारण शाि�त लगाई। उपयु��त को देखते हुए, एनबीसीसी ने एन.एस.ई. और 

बी.एस.ई. को कई बार �व�धवत �प�ट�करण �दया और उ�र ��तुत �कया है �क एक 

सरकार� �वा�म�व वाला उ�यम होन ेके नात,े �काया��मक / आ�धका�रक, अंशका�लक 

�नदेशक�/गैर-सरकार� अशंका�लक �नदेशक� (�वतं� �नदेशक�) को �नय�ुत करने क� 

शि�त भारत सरकार के पास �न�हत है। �नदेशक� क� �नयुि�त ए.सी.सी. �वारा 

�शास�नक मं�ालय अथा�त आवासन और शहर� काय� मं�ालय क� �सफा�रश� पर क� 

जाती है। इसके अलावा, इसक� सूचना �शास�नक मं�ालय को भी द� गई थी।“ 

7. स�म�त न ेउनके ��तवेदन म� पाया था �क एनबीसीसी के बोड� म� �वतं� �नदेशक� के 06 

पद� म� से केवल 01 को ह� भरा गया था और �बना �कसी और �वलबं के सभी �र�त पद� 

को भरने म� तेजी लान ेक� �सफा�रश क� थी। तथा�प, एनबीसीसी �वारा ��तुत उ�र के 

अनुसार, अब �वतं� �नदेशक� के सभी 06 पद �र�त पड़ ेह�। हैरानी क� बात यह है �क गत 

02 वष� के दौरान एनबीसीसी �वारा लगभग 14 बार �मरण कराने के बावजूद आवासन और 

शहर� काय� मं�ालय न े�र�त पद� को भरने के �लए कोई गभंीर कदम नह�ं उठाया है। यहा ं

तक �क म�हला �नदेशक का पद जो कंपनी अ�ध�नयम 2013 और सेबी (एलओडीआर) 

�व�नयम� के अनुसार भरना अ�नवाय� है, को भी आवासन और शहर� काय� मं�ालय �वारा 

नह�ं भरा गया है। जैसा �क स�म�त को सू�चत �कया गया था, नेशनल �टॉक ए�सच�ज 

(एनएसई) और बॉ�बे �टॉक ए�सच�ज (बीएसई) ने बोड� क� संरचना और लेखा पर��ा स�म�त 

और नामांकन और पा�र��मक स�म�त जैसी वधैा�नक स�म�तय� के गठन म� कंपनी 

अ�ध�नयम के गैर-अनुपालन के �लए एनबीसीसी पर जुमा�ना लगाया था। स�म�त गैर-

अनुपालन के �लए एनएसई और बीएसई �वारा जुमा�ना लगाने के बावजूद एनबीसीसी म� 
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�वतं� �नदेशक� के पद� को भरन ेके �लए कोई ठोस कार�वाई नह�ं करने के �लए म�ंालय के 

�ि�टकोण पर अ�स�नता �य�त करती है। स�म�त इस ि�थ�त को गंभीरता से लेती है और 

चाहती है �क मं�ालय इस मु�दे पर एक � पि� टकरण �ट�पण ��ततु करे। स�म�त सरकार के 

�वा�म�व वाल� कंप�नय� म� कारपोरेट शासन के उ�च मानक �नधा��रत करने क� आव�यकता 

पर पनु: जोर देती है और �शास�नक म�ंालय अथा�त आवासन और शहर� काय� म�ंालय और 

एसीसी से एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड �वारा सां�व�धक बोड� मानदंड� का अनुपालन 

सु�नि�चत करने क� अप�ेा करती है। 

 

�वदेशी प�रयोजनाओ ंम� काय� �न�पादन 

(�सफा�रश �म सं�या 5 और 14) 

8. स�म�त ने अपने पाचंवे ��तवेदन म� एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड क� अपनी �वदेशी 

प�रयोजनाओ ंके काय�-�न�पादन के संबधं म� �न�न�ल�खत �सफा�रश क� थी:- 

“स�म�त का मानना है �क एनबीसीसी क� मु�य ग�त�व�धय� म� तीन अलग-अलग 

व�ट�कल शा�मल ह� ।(i) प�रयोजना �बधंन परामश� (पीएमसी), (ii) इंजी�नय�रगं 

अ�ध�ाि�त और �नमा�ण (ईपीसी) और; (iii) �रयल ए�टेट �वकास (रेड) । एनबीसीसी 

के पीएमसी �यवसाय म� �स�वल �नमा�ण प�रयोजनाओं और ब�ुनयाद� ढांचा 

प�रयोजनाओ ंम� �बंधन और परामश� सेवाओं क� एक �व�ततृ �ृंखला शा�मल है । 

इंजी�नय�रगं, �ो�योरम�ट एंड कं���शन (ईपीसी) �यवसाय म� प�रयोजना अवधारणा, 

�यवहाय�ता अ�ययन, �व�ततृ प�रयोजना �रपोट�, �डजाइन इंजी�नय�रगं, खर�द और 

प�रयोजनाओ ंका �व�रत �न�पादन शा�मल है । एनबीसीसी ने 1988 म� �रयल ए�टेट 

म� �वेश �कया और कई वा�णि�यक और आवासीय प�रयोजनाओ ंको �न�पा�दत �कया 

है । एनबीसीसी ने 1997 से अपना विै�वक संचालन भी शु� कर �दया है और कंपनी 

ने ल��बया, इराक, यमन, नेपाल, मालद�व, मॉर�शस, तकु� और बो�सवाना जैसे देश� 

म� �व�वध और ज�टल प�रयोजनाओ ंको अंजाम �दया है । वत�मान म�, कंपनी क� 

मालद�व, मॉर�शस, नाइजर गणरा�य, दबुई और सेशे�स म� अपनी उपि�थ�त है जहां 

यह �व�भ�न प�रयोजनाओं को काया�ि�वत कर रह� है । स�म�त ने यह भी देखा �क 

एनबीसीसी ने गाि�बया, लाइबे�रया, मलावी, गैबन, टोगो, ब�ुक� ना फासो और जाि�बया 

जैसे कई अ��क� देश� म� प�रयोजनाएं हा�सल क� ह� ले�कन ये प�रयोजनाएं अभी श�ु 

होनी ह� । इन प�रयोजनाओं का कुल मू�य लगभग 2,000 करोड़ �पये है । स�म�त 
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को यह जानकर �स�नता हो रह� है �क एनबीसीसी ने 1994 से 2016 क� अव�ध के 

दौरान �व�भ�न देश� म� 24 प�रयोजनाओ ंको परूा �कया है। एनबीसीसी को 2017 के 

बाद से मॉर�शस, दबुई, नाइजर, सेश�ेस, गाि�बया, लाइबे�रया, मलावी, गैबन, टोगो, 

ब�ुक� ना फासो और जाि�बया म� प�रयोजनाएं सरकार के नामाकंन के मा�यम से �ा�त 

हु� ह� । स�म�त ने पाया �क एनबीसीसी ने �वयं �वीकार �कया है �क वे विै�वक 

बाजार म� �नयामक �व�वधताओ,ं लॉिजि�टक चुनौ�तय�, मजबतू �व�ीय और तकनीक� 

साख क� ज�रत के साथ-साथ �मा�णत पेशेवर� क� ज�रत, अतंररा���य काय� �णाल� 

म� अनुभव क� आव�यकता, कुशल काय�बल क� कमी आ�द चुनौ�तय� का सामना कर 

रहे ह� । स�म�त को द� जानकार� के अनुसार एनबीसीसी अतंररा���य बाजार� म� अपने 

भ�व�य के उ�दे�य� को �ा�त करन ेके �लए अ��क� देश�, म�य-पवू� देश�, सीआईएस 

देश�, �हदं महासागर के �नकट बसे देश� और साक�  देश� को ल��त कर रहा है । 

स�म�त न ेपाया �क ऑड�र �ा�त करने के �लए ��त�वं�वी कंपी�नय� के बीच तीखी 

��त�पधा� के वत�मान यगु म�, �यवसाय केवल ��त�पध� मू�य पर बेहतर �न�पादन 

के आधार पर ह� कायम रहेगा और स�म�त इस बात क� पुरजोर �सफा�रश करती है 

�क एनबीसीसी को अंतररा���य बाजार म� अपने ��त�प�ध�य� क� तुलना म� कम समय 

और ��त�पध� लागत म� बेहतर गुणव�ा वाल� सेवाएं �दान करने के �लए अपनी मूल 

�मता को �वक�सत और सम�ृध करना होगा ता�क एनबीसीसी इन अंतररा���य 

प�रयोजनाओ ं के �लए सरकार� नामांकन पर �नभ�र होने के बजाय विै�वक �न�वदा 

���या म� भाग लेकर �वदेशी प�रयोजनाओं को अपनी ताकत और �मताओं के साथ 

सुर��त कर सके ।“ 

9. आवासन और शहर� काय� मं�ालय न ेअपनी क�-गई-कार�वाई उ�र म� �न�नानुसार कहा 

है:- 

“जीएफआर-2017 म� संशोधन के बाद, नामाकंन के आधार पर �ा�त प�रयोजनाए ं

काफ� कम हो गई ह� और एनबीसीसी सी.पी.एस.ई./ पी.एस.य.ू के बीच म�ंालय� / 

�वभाग� / सं�थान� �वारा आमं��त बो�लय� म� भाग ले रह� है। 

इसके अ�त�र�त, कंपनी ने अपनी मजबतूी और �मताओ ं को �द�श�त करते हुए, 

एनबीसीसी क� हा�लया �वदेशी प�रयोजना – एम.जी.आई.सी.सी., नाइजर और सु�ीम 

कोट� �बि�डगं, मॉर�शस को �नधा��रत समय से पहले और �नधा��रत लागत के साथ 

परूा कर �लया गया है। 
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इससे �वदेशी बाजार म� और अ�धक �यावसा�यक अवसर� क� खोज के �लए वर�यता 

और उ�कृ�ट साख �ा�त हुई है।“ 

10. स�म�त न ेएनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड क� संकट��त प�रयोजनाओं को पूरा करन ेके 

संबधं म�अपने पांचवे��तवेदन म� �न�नानसुार �सफा�रश क�:- 

“स�म�त यह देखती है �क एनबीसीसी न े ल��बया, इराक, यमन, नेपाल, मालद�व, 

मॉर�शस, तुक� और बो�सवाना जैसे देश� म� �व�वध और ज�टल प�रयोजनाओं को 

सफलतापवू�क पणू� �कया है । वत�मान म�, कंपनी क� मालद�व, मॉर�शस, नाइजर 

गणरा�य, दबुई और सेशे�स म� अपनी उपि�थ�त है जहां यह �व�भ�न प�रयोजनाओं 

को काया�ि�वत कर रह� है । कंपनी ने गाि�बया, लाइबे�रया, मलावी, गैबन, टोगो, 

ब�ुक� ना फासो और जाि�बया जैसे कई अ��क� देश� म� �वदेशी प�रयोजनाएं भी �ा�त 

क� ह� ले�कन ये प�रयोजनाएं अभी शु� नह�ं हुई ह� । इन प�रयोजनाओं का कुल म�ूय 

लगभग 2,000 करोड़ �पये है । स�म�त नोट करती है �क एनबीसीसी का कुल 

कारोबार 2000 करोड़ �पये का है । स�म�त यह नोट करती है �क एनबीसीसी को  

2014-2019 क� अव�ध के दौरान शु� क� गई अतंररा���य प�रयोजनाओ ंसे 363.71 

करोड़ �पये का टन�ओवर �ा�त हुआ । स�म�त ��तुत �यौर� से यह भी नोट करती है 

�क एनबीसीसी क� कई �वदेशी प�रयोजनाएं वष� 2020 से पहले या उसके दौरान पणू� 

होने हेतु �नधा��रत ह� । उनम� से कुछ ह� : (i) �नयामे, नाइजर म� महा�मा गांधी 

इंटरनशेनल क�व�शन स�टर का �नमा�ण, िजसे 392 करोड़ �पये के म�ूय के साथ 31 

अ�टूबर 2019 तक पूरा �कया जाना था, (ii) सु�ीम कोट�, पोट� लुई , मॉर�शस क� 

नई इमारत िजसे 24 �दसबंर 2019 तक पूरा �कया जाना था, (iii) दागो�टयर और 

मेयर टैबक, मॉर�शस म� सामािजक आवास (सोशल हाउ�सगं) िजसे 8 फरवर� 2020 

तक पूरा �कया जाना था, और (iv) दबुई व�ड� ए�सपो म� भारतीय प�ैव�लयन का 

�नमा�ण िजसे 232.70 करोड़ �पये के म�ूय के साथ 31 अग�त 2020 तक पूरा 

�कया जाना था। स�म�त आगे नोट करती है �क अ��का म� लगभग 8 प�रयोजनाएं ह� 

ले�कन अभी तक शु� नह�ं हो पाई है �य��क कुछ मामल� म� मदृा और �थलाकृ�तक 

सव��ण, वकैि�पक भू�म पुि�ट/आवटंन मेजबान देश� से �ती��त ह� । स�म�त इन 

प�रयोजनाओ ंक� ि�थ�त के बारे म� अवगत होना चाहेगी जो वष� 2020 से पहले या 

उसके दौरान परू� होन ेके �लए �नधा��रत थीं । स�म�त क� �सफा�रश है �क एनबीसीसी 

को विै�वक बाजार� म� अपनी पहचान बनान ेके �लए �नरंतर �यास करन ेचा�हए और 

इस ल�य को �ा�त करने के �लए, कंपनी को �बना �कसी अ�त�र�त लागत के बेहतर 

गुणव�ा वाले �न�पादन के साथ प�रयोजनाओ ंको समय पर परूा करना चा�हए ।“ 
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11. आवासन और शहर� काय� मं�ालय न ेउपरो�त �सफा�रश पर क�-गई-कार�वाई उ�र म� 

�न�नानुसार कहा है:- 

“एनबीसीसी ने अ��का म� �ा�त उि�ल�खत प�रयोजनाओं क� डी.पी.आर. पहले ह� 

�वदेश म�ंालय (एम.ई.ए.) को स�प द� है। इसके साथ ह� एनबीसीसी, अ��का के 8 

देश� म� एम.जी.सी.सी. क� इन प�रयोजनाओं पर आगे काम करने के �लए �वदेश 

मं�ालय के साथ अनुपालन कर रहा है। 

एनबीसीसी �वदेशी बाजार� म� �यापार को �ा�त करन ेके �लए �नरंतर �यास कर रहा 

है; और इस सतत �यास� के मा�यम से, एनबीसीसी मालद��स सरकार के साथ 

हुलहुमाले, माले, मालद��स म� 2,000 सामािजक आवासीय (लगभग 130 �म�लयन 

अमे�रक� डॉलर क� लागत) क� प�रयोजना के �लए �वचार-�वमश� चल रह� है, जो 

अनुमोदन� के अं�तम चरण म� है। 

स�म�त क� �सफा�रश� को भावी अनपुालन के �लए नोट कर �लया गया है।“ 

12. स�म�त ने अपने मूल ��तवेदन म� इस बात पर �स�नता �य�त क� थी �क 

एनबीसीसी न े�व�भ�न देश� म� कई �वदेशी प�रयोजनाओं को �ा�त और �न�पा�दत �कया है 

िजनका मू�य लगभग 2000 करोड़ �पये है। हालां�क, स�म�त न ेअनुभव �कया था �क इनम� 

से अ�धकतर प�रयोजनाए ंकंपनी क� अपनी �मता और शि�त के बजाय सरकार के नामाकंन 

पर �ा�त हुई थी। स�म�त ने एनबीसीसी को अपनी शि�त और �मताओ ंपर खलु� वैि�वक 

�न�वदा ���या के मा�यम से अ�धक �वदेशी प�रयोजनाओ ं को �ा�त करने के �लए 

अंतररा���य बाजार म� अपने ��त�प�ध�य� क� तुलना म� कम समय और ��त�पध� लागत म� 

बेहतर गुणव�ा सेवाएं �दान करने के �लए अपनी मूल �मता को �वक�सत और सम�ृध 

करने क� �सफा�रश क� थी। आवासन और शहर� काय� मं�ालय ने अपनी क�-गई-कार�वाई के 

उ�र म� कहा है �क जीएफआर-2017 म� सशंोधन के बाद, नामाकंन के आधार पर �ा�त 

प�रयोजनाओ ंम� काफ� कमी आई है और एनबीसीसी ने अपनी शि�त और �मताओ ंका 

�दश�न करने के �लए एमजीआईसीसी, नाइजर और उ�चतम �यायालय भवन, मॉर�शस 

प�रयोजना को �नधा��रत लागत के भीतर �नधा��रत समय से काफ� पहले पूरा कर �लया है। 

तथा�प, स�म�त न ेउ�र से पाया �क एनबीसीसी ने अपने तक�  के समथ�न म� न तो खुल� 

��त�पध� बोल� के मा�यम से �ा�त �वदेशी प�रयोजनाओं क� कोई नई सचूी ��तुत क� है 

और न ह� अतंररा���य �यापार �ा�त करने के �लए अपनी मूल �मता को सम�ृध करने के 

�लए अपनी कंपनी �वारा उठाए गए �कसी ठोस कदम के बारे म� बताया है। इसके अलावा, 

एनबीसीसी ने उन �वदेशी प�रयोजनाओं क� ि�थ�त भी नह�ं बताई है िज�ह� गत एक वष� के 
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दौरान पूरा �कया जाना था और उन �वदेशी प�रयोजनाओं क� ि�थ�त भी नह�ं बताई है जो 

अतीतकाल म� �व�भ�न कारण� से शु� नह�ं हो सक�ं। हैरानी क� बात यह है �क यह केवल दो 

प�रयोजनाओ ं जैसे एमजीआईसीसी, नाइजर और उ�चतम �यायालय भवन, मॉर�शस 

प�रयोजना को �द�श�त कर रहा है जो सरकार के नामाकंन के मा�यम से �ा�त क� गई थी। 

�कसी भी वा�त�वक �वदेशी �यापार के अभाव म�, स�म�त अपनी यो�यता के आधार पर 

�वदेशी प�रयोजनाओ ंको हा�सल करने म� एनबीसीसी क� �मताओ ंका कोई अनमुान लगान े

म� असमथ� है। इस�लए, स�म�त एक बार �फर एनबीसीसी पर जोर देती है �क वह अंतरा����य 

बाजार म� अपनी पहचान बनानकेे �लए अंतररा���य बाजार म� अपन े��त�प�ध�य� क� तुलना 

म� कम समय और ��त�पध� लागत म� बेहतर गुणव�ा सेवाएं �दान करने के �लए अपनी 

मूल �मता को �वक�सत और सम�ृध करे ता�क �वदेशी प�रयोजनाओं को अपनी शि�त और 

�मताओं के आधार पर �ा�त कर सके। 

वा�त�वक काय�-�न�पादन 

(�सफा�रश �म सं�या 6) 

13. स�म�त न ेकंपनी के वा�त�वक काय� �न�पादन के संबधं म� अपने पांचव े��तवेदन म� 

एनबीसीसी को �न�नानुसार �सफा�रश क� थी:- 

“स�म�त �वारा उ�ह� �पछले 03 वष� के दौरान 50 करोड़ �पये के म�ूय क� �मुख 

प�रयोजनाओ ं को परूा करने के बारे म� स�पी गई जानकार� के �व�लेषण से पता 

चलता है �क एनबीसीसी ने 2016-17 म� ऐसी 12 प�रयोजनाए,ं 2017-18 म� 25 

प�रयोजनाएं और 2018-19 के दौरान 24 प�रयोजनाएं पूर� क� थीं । स�म�त ने पाया 

�क एनबीसीसी क� 164 प�रयोजनाएं चल रह� थीं िजनम� 152 पीएमसी प�रयोजनाएं, 

7 ईपीसी प�रयोजनाएं और 5 �रयल ए�टेट प�रयोजनाए ंशा�मल थी ं। इन 164 चालू 

प�रयोजनाओ ंके परूा होने क� �नयत तार�ख� के सबंंध म� स�म�त न ेपाया �क 124 

प�रयोजनाओ ंको �सतंबर 2020 से पहले पूरा �कया जाना था और 30 प�रयोजनाओ ं

को नवबंर 2020 तक पूरा �कया जाना है, 05 प�रयोजनाएं रोक द� गई ह�, एक 

प�रयोजना का मामला म� अदालत है और 03 प�रयोजनाओ ंका रखरखाव �कया जा 

रहा है जब�क एक प�रयोजना के मामले म� , परूा होने क� सभंा�वत तार�ख नह� ं

बताई गई है।  स�म�त को आशा है �क िजन 154 चालू प�रयोजनाओं को पणू�ता 

�त�थय� के साथ टैग �कया गया था, उ�ह� �नधा��रत �त�थय� के अनुसार एनबीसीसी 

�वारा परूा �कया जाएगा और आशा है �क शषे 10 प�रयोजनाओ ं िजनके संबंध म� 

�व�भ�न कारण� से पूरा होने क� �त�थयाँ नह�ं द� गई है, से सबंं�धत सम�याओ ंको 
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शी� हल करन े के �लए आव�यक कदम उठाए जाएंग े । स�म�त को इन सभी 

प�रयोजनाओ ं म� अब तक हुई वा�त�वक �ग�त और इससे जुड़ी सम�याओं के 

समाधान के �लए उठाए गए कदम� से भी अवगत कराया जाए ।“ 

14. आवासन और शहर� काय� मं�ालय न ेअपनी क�-गई-कार�वाई उ�र म� �न�नानुसार कहा 

है:- 

“��तब�धताए,ं नवबंर 2019 म� क� ग� और उसके बाद को�वड-19 महामार� के �कोप 

के कारण, अ�धकांश प�रयोजनाओं के �नमा�ण काय� �भा�वत हुए और समय-सीमा 

बा�धत हो गई। इस संबंध म� भारत सरकार के �दशा�नद�श� के अनु�प महामार� के 

�भाव के कारण सभी स�ंवदाकार� को समय �व�तार �दया गया है। �व�भ�न कारण� 

से लबंे समय से �क� हुई 10 प�रयोजनाओ ं के सबंंध म� �ग�त अनलु�नक- I पर 

संल�न है।“ 

15. स�म�त न ेअपने मूल ��तवेदन म� एनबीसीसी क� उन 154 प�रयोजनाओ ंको समय 

पर परूा करने क� आशा �य�त क� थी, िज�ह� नवबंर 2020 से पहले पूरा �कया जाना था 

और साथ ह� 10 अ�य चल रह� प�रयोजनाओं के संबधं म� सम�याओं को तेजी से सुलझान े

के �लए भी आशा �य�त क� थी, िजनके �लए �व�भ�न कारण� से इ�ह� पूरा करने क� 

�त�थयां तय नह�ं क� गई थीं। आवासन और शहर� काय� म�ंालय न ेअपनी क�-गई-कार�वाई 

के उ�र म� कहा है �क को�वड -19 महामार� के �कोप के कारण, अ�धकाशं प�रयोजनाओं के 

�नमा�ण काय� �भा�वत हुए ह� और समय सीमा बा�धत हो गई है और भारत सरकार के �दशा-

�नद�शानुसार सभी ठेकेदार� के �लए समय का �व�तार �कया गया है। तथा�प, स�म�त न ेपाया 

�क लं�बत चल रह� प�रयोजनाओं क� सूची, जो सरकार �वारा �नधा��रत सशंो�धत समय-सीमा 

को दशा�ती है, मं�ालय �वारा �दए गए उ�र म� ��तुत नह�ं क� गई है। प�रयोजना के पूण� 

होने क� प�रयोजना-वार संशो�धत समय-सीमा के अभाव म� स�म�त 154 प�रयोजनाओ ंम� हुई 

�ग�त का आकलन करन ेम� असमथ� है। स�म�त मं�ालय पर जोर देती है �क वह एनबीसीसी 

क� सभी लं�बत प�रयोजनाओ ंक� �नरंतर �नगरानी करे और सशंो�धत समय-सीमा के भीतर 

उ�ह� तेजी से पूरा करे। प�रयोजनाओं को तजेी से परूा करने के �लए म�ंालय �वारा �कए गए 

उपाय और को�वड-19 महामार� के �कोप को देखते हुए चल रह� 154 प�रयोजनाओ ंम� से 

��येक पर सरकार �वारा �नधा��रत संशो�धत समय-सीमा भी स�म�त क� जानकार� के �लए 

��तुत क� जाए। 
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(�सफा�रश �म सं�या 7 और 30) 

16. स�म�त न ेअपने पांचवे ��तवेदन म� एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड के वा�त�वक काय�-

�न�पादन के संबधं म� �न�नानुसार �सफा�रश क� थी:- 

“स�म�त न े पाया �क एनबीसीसी ने वष� 2014-19 क� अव�ध के दौरान 185 

प�रयोजनाएं शु� क� थी ंऔर वत�मान म� कंपनी के पास 2,000 करोड़ �पये क� 

अंतररा���य ऑड�र बकु के अलावा लगभग 80,000 करोड़ �पये क� ऑड�र बकु है । 

इस �वषय क� जांच के दौरान स�म�त न ेपाया था �क एनबीसीसी के �ोजे�ट को परूा 

करने क� औसत दर ��त वष� केवल 4000 करोड़ �पये रह� है और इस�लए 

एनबीसीसी से 80,000 करोड़ �पये क� �वशाल ऑड�र बकु को एक �नि�चत समय 

सीमा म� पूरा करने क� काय�योजना जानन ेक� इ�छा जताई थी । स�म�त को बताया 

गया �क काय� का �न�पादन �व�लगंम (इन�यू�ेशन)-मु�त भ�ूम क� उपल�धता, 

�ाहक� से धन क� उपल�धता और �व�भ�न सरकार� �नकाय� से सां�व�धक मंजूर� 

�ा�त करन े पर �नभ�र करता है । नई �द�ल� म� जीपीआरए क� �मुख पुन�व�कास 

प�रयोजनाएं (नौरोजी नगर, सरोिजनी नगर, नेताजी नगर) 30,000 करोड़ �पये से 

अ�धक मू�य क� ह�, जो माननीय एनजीट� और माननीय उ�च �यायालय �द�ल� म� 

दायर �व�भ�न या�चकाओं के कारण �क� हुई ह� । इसके अलावा, एसडीएमसी, नई 

�द�ल�, ड��यूट�सी, गुवाहाट�, संजय झील, ��लोक परु�, नई �द�ल� म� डीडीए 

प�रयोजनाओ ंक� �मुख प�रयोजनाए,ं देश के �व�भ�न �थान� पर रेलवे �टेशन� क� 

पनु�व�कास प�रयोजनाएं �व�भ�न कारण� से शु� नह�ं हो सक�ं । स�म�त क� राय है 

�क लागत और समय म� �कसी भी कारण से व�ृ�ध से कंपनी क� साख पर इसका 

�भाव पड़ता है और इस�लए �व�भ�न म�ुद� को एक �नि�चत समय सीमा म� हल 

करने के �लए �नरंतर �यास �कए जाने क� आव�यकता है । स�म�त का मानना है 

�क ऑड�र �ा�त करना केवल दौड़ क� शु�आत है और असल� पर��ण �नि�चत 

समयरेखा म� �ाहक� क� सतंुि�ट के �लए अनुबधं� के सफल �न�पादन म� �न�हत है । 

घरेलू बाजार म� 80,000 करोड़ �पये और अंतररा���य बाजार म� 2,000 करोड़ �पये 

क� �वशाल ऑड�र बुक, जब�क एक तरफ इस तरह के �वशाल वक�  ऑड�र को सरु��त 

करने म� स�म होने के �लए एक बड़ी संतुि�ट देता है, ले�कन दसूर� तरफ इसन े

एनबीसीसी पर जोर �दया �क वह चुनौ�तय� का �भावी ढंग से सामना करे और 

�नधा��रत समय म� इन प�रयोजनाओ ंको सफलतापवू�क �न�पा�दत करके �ाहक� क� 

आशाओ ंको परूा करे । इस�लए स�म�त एनबीसीसी से यह पुरजोर �सफा�रश करती है 

�क वह ल�ंबत अदालती मामल� के �नपटारे म� तजेी लाने स�हत �व�भ�न मु�द� क� 
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ज�टलताओं से समय पर �नपटने के �लए एक संर�चत काय�योजना लेकर आए ता�क 

प�रयोजनाएं आव�ंटत समय-सीमा के भीतर शी� �ारंभ हो सक�  और परू� हो सक� ।“ 

17. आवासन और शहर� काय� मं�ालय न ेअपनी क�-गई-कार�वाई उ�र म� �न�नानुसार कहा 

है:- 

“वत�मान म�, यथासमय प�रयोजनाओं का �न�पादन कंपनी का मु�य फोकस �े� है। 

�व�भ�न ज�टलताएं मौजूद ह� जो ��येक प�रयोजना के �लए अलग-अलग होती ह� 

िज�ह� संर�चत काय� योजना �वारा �नयं��त �कया जा रहा है। 

�न�पादन के �मुख �े�� क� पनुस�रचना, अ�य� एव ं�बंध �नदेशक/ �नदेशक के �तर 

पर क� जाती है। �चालन म� �स�टम सधुार क� समय-समय पर समी�ा इस उ�दे�य 

के �लए ग�ठत एक स�म�त �वारा क� जा रह� है। �व�भ�न साम��य� के �लए 

�ांड/मेक का मानक�करण और उ�नत/नई साम�ी और अ�धक ती� �नमा�ण 

�ौ�यो�ग�कय� का समावेश भी काया��वयन के अधीन है। कंपनी, समय लघंन और 

लागत लघंन से बचने के �लए ई.पी.सी. मोड म� �मुख प�रयोजनाओं को भी 

��याि�वत कर रह� है। 

�कसी प�रयोजना को आरंभ करन ेसे पहले कई अ�नवाय� सां�व�धक अनुमोदन होत ेह� 

जैसे �नमा�ण लेआउट का अनमुोदन, पेड़ काटन ेक� अनुम�त, ए.ए.आई. अनुमोदन, 

प�रवहन �वभाग से अनुम�त आ�द। 

�वभागीय अनाप�� �ा�त करने के �लए आव�यक समय और �यास एक ऐसा म�ुदा 

है िजसके प�रणाम�व�प प�रयोजना को भ�ूम पर आरंभ करन ेम� सम� �वलबं होता 

है। यह सुझाव �दया जाता है �क सरल�करण और सुगम कारोबार हेतु उपयु�त �तर 

पर परू� ���या के �लए एकल-�खड़क� अनाप�� को �वक�सत �कया जा सकता है। 

एक छत के नीच ेयह एक�कृत �ि�टकोण, प�रयोजना के आरंभ करने म� होने वाल� 

अनाव�यक देर� से बचाएगा और �नमा�ण क� लागत के �बंधन म� भी सहायता 

करेगा।“ 

18. स�म�त न े अपने पांचवे ��तवेदन के परैा 30 म� एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड के 

वा�त�वक काय�-�न�पादन के संबधं म� �न�नानुसार �सफा�रश भी क� थी:- 

“स�म�त देखती है �क पनु�व�कास प�रयोजनाओं के तहत �वशषे �प से 7 जीपी आर ए 

कालो�नय�, ए�स , आ�द, म� एनबीसीसी को पया�वरण, पेड़ काटन,े एन जी ट�, आ�द 

से सबंं�धत समय पर मजंूर� और वधैा�नक अनमुोदन �ा�त करन ेम� क�ठनाइय� का 
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सामना करना पड़ रहा है और प�रणाम�व�प, इन प�रयोजनाओं म� बहुत देर� हो रह� 

है । इस�लए स�म�त वैधा�नक मंजूर�/अनुमोदन �ा�त करते समय आने वाल� 

चुनौ�तय�/सम�याओं को दरू करने के �लए क� ��य �तर पर एक �शकायत �को�ठ या 

एकल �खड़क� �णाल� खोलने के �लए सरकार से �सफा�रश करती है।“ 

19. एनबीसीसी ने अपनी क�-गई-कार�वाई उ�र म� कहा है �क �ट�पणी/�सफा�रश सरकार से 

संब�ंधत है। 

20. इस बात को � यान म� रखते हुए �क एन.बी.सी.सी के पास इस समय 2000 करोड़ �पये 

क� अंतरा�� ��य ऑड�र बुक के अलावा 80000 करोड़ �पये से भी अ�धक क� ऑड�र बकु है 

जब�क एन.बी.सी.सी क� प�रयोजनाओं को परूा करने क� औसत दर केवल लगभग 4000 

करोड़ �पये ��त वष� रह� है, स�म�त न ेअपने मूल ��तवेदन म� प�रयोजनाओं के समय पर 

परूा होने के बारे म� आशकंा � य� त क� थी । अत: स�म�त न े �सफा�रश क� थी �क 

एन.बी.सी.सी � यायालय म� ल�ंबत मामल� के शी� �नपटारे स�हत �व�भ� न ज�टल मु�द� से 

�नपटने के �लए एक संरचनाब�ध काय� योजना तयैार करे ता�क प�रयोजनाएं समय पर �ारंभ 

हो सक�  और एक �नि� चत समय सीमा म� पूर� हो सक�  । आवास और शहर� काय� म�ंालय न े

अ�नवाय� सां�व�धक अनुमोदन� स�हत अपने सम� आ रह� �व�भ� न सम� याओ ंसे स�म�त को 

अवगत कराते हुए अपन ेउ� तर म� प�रयोजनाओ ंको �ारंभ करन ेम� होने वाले अनाव� यक 

�वलबं� से बचने और �नमा�ण क� लागत का �बंधन करने म� सहायता करने के �लए एक छत 

के नीच े �सगंल �वडंो � वीकृ�त �णाल� शु� करन ेका सुझाव �दया ।आ� यच�जनक �प स,े 

सां�व�धक � वीकृ�तयां/अनुमोदन �ा� त करन े म� सामने आ रह� चुनौ�तय�/सम� याओं का 

समाधान करने के �लए के� ��य � तर पर एक �सगंल �वडंो �स� टम �ारंभ करने के �लए मलू 

��तवेदन के परैा 30 म� द� गई स�म�त क� एक और �सफा�रश के उ� तर म� यह देखा गया है 

�क कोई ठोस काय�वाह� करने क� बजाय मं�ालय ने अनमने ढंग से यह कह �दया है �क 

स�म�त क� �सफा�रश सरकार से जुड़ी हुई है । स�म�त इतने मह� वपूण� म�ुद� जो अ�नवाय� 

सां�व�धक � वीकृ�तयां और अनमुोदन �ा� त करन ेम� �बना बजह बाधा उ� प� न करत ेह� िज� ह� 

�सगंल �वडंो �स� टम �ारंभ करके �भावी ढंग से दरू �कया जा सकता है, के संबधं म� म�ंालय 

के �न� ठुर �ि� टकोण पर गंभीर �चतंा � य� त करती है । अत: स�म�त प�रयोजनाओं म� 

�व�भ� न सां�व�धक � वीकृ�तय�/अनुमोदन� को �ा� त करने म� होने वाले अन�ुचत 

�वलबं�/बाधाओं के मु�द� का शी� समाधान करने हेतु के� ��य � तर पर एक �सगंल �वडंो 

�स� टम � था�पत करने हेतु आवास और शहर� काय� मं�ालय से पुन: परुजोर �सफा�रश करती 

है । 
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बढ़ती वैि�वक उपि�थ�त 

(�सफ़ा�रश सं�या 15 और 16) 

21    बढ़ती वैि�वक उपि�थ�त के सबंंध म�,स�म�त न ेअपने मूल ��तवेदन म� �न�न�ल�खत 

�ट�पणी क� थी:- 

"स�म�त यह पाती है �क एनबीसीसी को वैि�वक बाजार म� कई चुनौ�तय� का 

सामना करना पड़ता है । एनबीसीसी के अनुसार, इसके सामने एक �मुख चुनौती यह है �क 

�नमा�ण �े� म� भारतीय कुशल तकनी�शयन� क� भार� कमी है और अ�धकांश युवा पीढ़� 

�वदेशी �नमा�ण प�रयोजनाओं म� काम करन ेम� �यादा ��च नह�ं �दखा रह� ह� ।एनबीसीसी के 

सामने दसूर� बड़ी चुनौती यह है �क कई देश� म� कंपनी क� भौ�तक उपि�थ�त नह�ं है िजसके 

कारण डाटा, �थानीय प�रि�थ�तयां, लॉिजि�ट�स आ�द एक� करने म� क�ठनाई होती है । 

एनबीसीसी इस �योजनाथ� भारतीय पीएसयू के साथ काय� करने के �यास कर रह� है जो 

स�म�त क� राय म� �नि�चत �प से एक अ�छा �वक�प है । घरेलू और अंतरा����य रोजगार 

बाजार� म� रोजगार क� इतनी अ�धक मांग को �यान म� रखते हुए भारतीय कुशल 

तकनी�शयन� क� भार� कमी और युवा पीढ़� का �वदेश� मे काम न करने क� इ�छा के बारे म� 

एनबीसीसी का तक�  �वीकाय� नह�ं है । युवा पीढ़� तो �वदेश म� काम करन ेक� इ�छा रखती है 

। अतः स�म�त �सफा�रश करती है �क अपनी �वदेशी प�रयोजनाओ ंके �लए पया��त सं�या म� 

बेहतर ��तभाओं को लाने के �लए, एनबीसीसी को सभी �मुख भाषाओं म� परेू देश म� 

इले��ॉ�नक और ��टं मी�डया के मा�यम से इन प�रयोजनाओ ंम� रोजगार के अवसर� का 

�चार करने क� आव�यकता है और य�द आव�यक हो तो , कम�चा�रय� को देश �व�श�ट 

मुआवजा पकेैज� के साथ अंतरा����य प�रयोजनाओ ं म� तनैाती को �ो�सा�हत �कया जाना 

चा�हए ।" 

22. आवास और शहर� काय� मं�ालय ने अपने क� गई काय�वाह� उ�र म� उपयु��त �सफ़ा�रश 

के संबधं म� यह बताया :- 

 "स�म�त क� �सफा�रश� को नोट कर �लया गया है; �वशषे� और ��तभाशाल� लोग� के 

मामले म�, �थानीय, अंतरा����य और सोशल मी�डया �लेटफॉम� पर पया��त �चार के मा�यम 

से अनकूु�लत देश �वशषे से संब�ंधत भत� क� जाएगी। बेहतर ��तभाओं को आक�ष�त करन े

के �लए �थानीय भारतीय दतूावास� क� मदद से देश �वशेष से संब�ंधत ��तपू�त� पकेैज क� 

पेशकश क� जाएगी।" 
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23.   स�म�त न ेअपने मूल ��तवेदन म� �न�न�ल�खत �ट�पणी भी क� थी: 

"स�म�त नोट करती है �क ि�कल इं�डया �मशन क� �दशा म� क� � सरकार क� पहल के 

अनु�प एनबीसीसी ने 1400 �नमा�ण ��मक� को �माण प� �दए ह�, िज�ह� देश के �नमा�ण 

�े� के बदलते �व�प के अनु�प नए कौशल हा�सल �कए ह� । सीएसडीसीआई और 

सीआईआई के सहयोग से �धानम�ंी कौशल �वकास योजना (पीएमकेवीवाई) के अंतग�त 

पवूा��धगम को मा�यता (रेकॉगनीशन ऑफ �ाइअर ल�न�ग) काय��म पूर� होन ेपर एनबीसीसी, 

सीएसडीसीआई और सीआईआई के अ�धका�रय� �वारा �माण प� �दान �कए जाते ह� । 

स�म�त न ेएनबीसीसी �वारा �नमा�ण �े� म� कई लोग� को नए कौशल �सखाए जान ेऔर 

�माण प� �दान करन ेम� क� गई पहल क� सराहना करते हुए यह जानना चाहा �क इनम� से 

�कतने ��श��त लोग� को घरेल ूऔर �वदेशी प�रयोजनाओं म� �नमा�ण �े� म� लाभ�द �प से 

�नयोिजत �कया गया है । स�म�त का मानना है �क इस तरह के कौशल �वकास काय��म� 

को इस तरह से अनकूुल बनाया जाना चा�हए �क ��श��त कम� अपन े��श�ण कोस� को 

परूा करने के तरंुत बाद लाभ�द रोजगार �ा�त कर सक�  ।" 

24. आवास और शहर� काय� मं�ालय ने अपने क� गई काय�वाह� उ�र म� उपयु��त �सफ़ा�रश 

के संबधं म� यह बताया :- 

"प�रयोजना �थल� पर इन सभी 2700 ��मक� क� रोजगार �मता म� कौशल भारत काय��म 

के मा�यम से उनके कौशल वग� के �माणीकरण से व�ृ�ध हुई है। उनके �माणीकरण के �तर 

(�तर -1, �तर - 2) के आधार पर उन पर समान प�रयोजना �थल� या अ�य प�रयोजना 

�थल� पर उ�च �तर�य नौक�रय� (अध�-कुशल से कुशल और कुशल से उ�च कुशल तक) के 

�लए �वचार �कया जा रहा है। चंू�क अब उनके पास भारत सरकार �वारा जार� �माणप� है, 

इस�लए �वदेशी बाजार म� उनक� �वीकाय�ता भी बढ़ गई है।" 

 

25. एन.बी.सी.सी क� �वदेश ि� थत �नमा�ण प�रयोजनाओ ंम� कुशल भारतीय तकनी�शयन� 

क� भार� कमी से उ� प� न चुनौ�तय� से �नपटने �लए सभी �मखु भाषाओं म� देशभर म� 

इल�ै �ॉ�नक और ��� ट मी�डया के मा� यम से रोजगार के अवसर� को �का�शत करने और 

य�द आव� यक हो तो कम�चा�रय� के �लए देश �व�श� ट �वशषे ��तप�ूत� पकेैज� के साथ 

अंतरा�� ��य प�रयेाजनाओ ंम� तनैात करन ेको �ो� साहन देन ेक� �सफा�रश क� थी । इसके 

अ�त�र� त, स�म�त न ेकौशल �वकास पहल� पर बल �दया था और �वकास काय��म� म� इस 

तरह से �स� �ोनाइज करने क� भी इ� छा � य� त क� थी �क �धानमं�ी कौशल �वकास योजना 

के अंतग�त ��श��त कम�चा�रय� का ��श�ण पा�य�म समा� त होने के तुरंत बाद उनको 
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लाभदायक रोजगार �दया जा सके । आवास और शहर� काय� म�ंालय ने अपने क� गई 

काय�वाह� उ� तर म� यह बताया है �क स�म�त क� �सफा�रश� को नोट कर �लया गया है और 

� थानीय भारतीय दतूावास� क� सहायता से �व�श� ट ��तप�ूत� पकेैज� क� पेशकश स�हत 

बेहतर ��तभा को आक�ष�त करने के �लए �वशेष कदम उठाए जाएंगे । म�ंालय ने यह भी 

बताया है �क ि� कल इं�डया �ो�ाम के मा� यमसे अपन ेकौशल के �माणन के साथ �वदेश 

ि� थत प�रयेाजना � थल� पर कामगार� क� रोजगारपरकता बढ़ गई है और उनके �माणन के 

� तर के आधार पर कामगार� पर �वदेश� म� उ� च � तर क� नौक�रय� के �लए �वचार �कया 

जा रहा है । तथा�प, स�म�त को मं�ालय के उ� तर बहुत ह� सामा� य �कृ�त के �तीत होते ह� 

� य��क प�रणाम� का �व� लेषण नह�ं �कया गया है । इसके अ�त�र� त, �धानमं�ी कौशल 

�वकास योजना के अतंग�त ��श��त कामगार� क� सं� या नह�ं बताई गई है �क वा� तव म� 

उनम� से �कतने लोग� को �वदेश� म� एन.बी.सी.सी क� प�रयेाजनाओं म� रोजगार �ा� त हुआ है 

। स�म�त क� �सफा�रश का म� त� य एन.बी.सी.सी क� �वदेश ि� थत प�रयेाजनाओं जो कुशल 

कामगार� क� कमी के कारण कु�भा�वत हो रह� थी, म� मांग और आप�ूत � के बची बड़ े

अंतराल को भरने का था । स�म�त को आशंका है �क जब तक �क �धानमं�ी कौशल �वकास 

योजना के अंतग�त ��श��त और एन.बी.सी.सी, सी.एस.डी.सी.आई और सी.आई.आई से 

�माण प� �ा� त कामगार� को एन.बी.सी.सी क� �वदेश ि� थत प�रयेाजनाओं म� नौक�रय� म� 

�ाथ�मकता �दान नह�ं क� जाती तब तक एन.बी.सी.सी �वारा संचा�लत कौशल �वकास पहल� 

के भ�व� य म� साथ�क प�रणाम �ा� त नह�ं ह�गे । 

भू –�बंधन अ�भकरण के �प म� एनबीसीसी क� भू�मका 

(�सफ़ा�रश �माकं स.ं24 और 25) 

26.    भू –�बंधन अ�भकरण के �प म� एनबीसीसी क� भू�मका के सबंंध म� स�म�त न े

अपने पांचव� ��तवेदन म� �न�न�ल�खत �सफ़ा�रश क� थी :- 

 "स�म�त न ेनोट �कया है �क भारत सरकार �वारा एनबीसीसी को �दनाकं 07.09.2016 के  

डीपीई काया�लय �ापन के �वारा बीमार/हा�न क� ��य साव�ज�नक �े� उ�यम (सीपीएसई) के 

समयब�ध समापन के �लए और अचल सपं��य� के �नपटान के �लए भ�ूम �बंधन एज�सी 

(एलएमए) के �प म� ना�मत �कया गया है । लोक उ�यम �वभाग के �दनाकं 14.06.18 के 

ओएम के �वारा जार� �दशा-�नद�श� के अनुसार बीमार / घाटे म� चल रह� सीपीएसई को 

समयब�ध तर�के से बदं करने और उनक� चल एव ं अचल सपंि� तय� के �नपटान हेतु 

एनबीसीसी और ईपीआईएल को भ�ूम �बंधन अ�भकरण (एलएमए) के �प म� �नयु� त करन े

का सझुाव �दया गया था । उपयु�� त �दशा-�नद�श� के अनुसार, एलएमए को संब�धत 
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�शास�नक मं�ालय/�वभाग/सीपीएसई बोड� �वारा उनक� प�रसंपि� तय� को �ब�ंधत करन,े 

अनुर�ण एवं �नपटान म� सहायता करने के �लए ना�मत �कया जाएगा । एलएमए के �प म� 

एनबीसीसी क� म�ुय भू�मका (एक) भुगतान के �व��ध सीपीएसय ूके �लए अनुबधं के आधार 

पर प�रसंप��य� क� �नगरानी, �बंधन, रखरखाव और य�द आव�यक हो तो सरु�ा एज�सी को 

पहचानना, �बं�धत करना होगा (दो) सीपीएसयू �वारा भ�ूम/अचल प�रसपं��य� के संबधं म� 

उपल�ध कराई गई सचूना को मा�य करना, (तीन) उस �े� म� लाग ू �थानीय कानून� के 

अनुसार वत�मान भ�ूम उपयोग, एफएआर और भ�ूम उपयोग क� जांच, (चार ) लागू स�क� ल 

दर� के आधार पर भू�म का मू�याकंन, (पाँच ) भू�म के आर��त मू�य क� गणना कर�, (छह) 

�कफायती आवास के �लए भ�ूम के उपयोग का आकलन कर� और �कफायती आवास क� ऐसी 

�कसी आव�यकता के बारे म� आवास और शहर� मामल� मं�ालय से पता लगाएंगे ता�क ऐसी 

भू�म को आवास और शहर� मामल� मं�ालय के �दशा-�नद�श� के अनुसार ह�तांत�रत �कया जा 

सके, (सात) आवास और शहर� मामले मं�ालय �वारा �कफायती आवास के �लए भू�म क� 

आव�यकता का आकलन करने के बाद भू�म का �नपटान �कया जा सके, (आठ) उन संप��य� 

के बारे म� आगे क� कार�वाई के बारे म� अपनी �सफा�रश� ��तुत करने के �लए जो बोल� के 

दौरान �नपटाए नह�ं जा सकते ह� । एनबीसीसी ने सू�चत �कया �क उसने वेबसाइट� स�हत 

�व�भ�न �ोत� से जुटाई गई जानकार� के आधार पर घाटे म� चल रहे उन 75 सीपीएसय ूको 

प� �लखे थे, जो बदं �कए जा रहे थे । य�य�प, 24 सीपीएसयू ने इनकार �कया और 8 

सीपीएसयू एनबीसीसी को एलएमए �नयु�त करन ेपर �वचार कर रहे थे । स�म�त को द� गई 

जानकार� के अनुसार एनबीसीसी को 14 सीपीएसयू �वारा एलएमए �नयु�त �कया गया था 

और उसने कर�ब 870 करोड़ के म�ूय पर कर�ब 486 एकड़ म� मापी करन वाले 6 सीपीएसय ू

के 19 भू�म पास�ल का �न�तारण �कया है । एनबीसीसी ने आगे बताया �क डीपीई के �दशा-

�नद�श� के अनुसार एलएमए भ�ूम �बंधन श�ुक का हकदार है जो अ�धकतम 1 करोड़ �पये 

क� शत� पर प�रसपं��य� के �नपटान से �ा�त म�ूय का 05 ��तशत होगा । स�म�त ने 

हालां�क नोट �कया �क अब तक एनबीसीसी को एलएमए के �प म� �सफ�  2.06 करोड़ �पये 

�मले ह� िजसम� अ��म भी शा�मल है जो �नपटाई गई प�रसपं��य� के मू�य का केवल 

0.23% है । स�म�त एनबीसीसी और आवास और शहर� मामल� मं�ालय �वारा ��ततु उ�र� 

से यह अथ� लगती है �क सरकार �वारा एनबीसीसी को एलएमए के �प म� काय� करने के 

�लए कहा गया था ले�कन साथ ह� इसे घाटे म� चल रहे सीपीएसय ूक� ओर से एनबीसीसी 

को अपनी भ�ूम �बंधन एज�सी के �प म� �नयु�त करना अ�नवाय� नह�ं बनाया गया था । 

इसके अलावा, यह �प�ट नह�ं है �क घाटे म� चल रहे सीपीएसयू के �लए एलएमए के �प म� 

ना�मत �कए जाने से पहले एनबीसीसी से परामश� �कया गया था या नह�ं । यह भी �प�ट 
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नह�ं है �क लाभ कमान ेवाल� सीपीएसयू क� अ�त�र�त/अ�यु�त भ�ूम के �नपटान के �लए 

सरकार �वारा एनबीसीसी को एलएमए के �प म� ना�मत �य� नह�ं �कया जाता है । स�म�त 

इन म�ुद� पर �प�ट�करण चाहेगी ।" 

27.      आवास और शहर� काय� मं�ालय ने अपने क� गई काय�वाह� उ�र म� उपयु��त 

�सफ़ा�रश के सबंंध म� यह बताया : 

" �दनाकं 14.06.2018 के डी.पी.ई. �दशा�नद�श� पैरा 2 (iv) म� डी.पी.ई. �वारा �दनाकं 

14.06.2018 के अपने �दशा�नद�श� के मा�यम से एनबीसीसी और ई.पी.आई.एल. का नाम 

एल.एम.ए. के �प म� सुझाया गया है और भू�म के �नपटान म� �बंधन, अनुर�ण और 

सहायता के �लए एल.एम.ए. को बदं होन ेवाल� सी.पी.एस.ई. के �शास�नक म�ंालय / �वभाग 

/ बोड� �वारा ना�मत �कया जाएगा। 

 

घाटे म� चल रह� सी.पी.एस.ई. के �लए एल.एम.ए. के �प म� एनबीसीसी क� �नयुि�त या 

लाभ अिज�त करने वाल� सी.पी.एस.ई. क� अ�त�र�त / अ�यु�त भ�ूम के �नपटान से संब�ंधत 

��न भारत सरकार से संब�ंधत है। इसके अ�त�र�त, एनबीसीसी सरकार� �नकाय� और 

सी.पी.एस.ई. के �लए प�रसंप��य� के मु��करण स�हत ऐसी सभी प�रयोजनाओं को लेने के 

�लए तैयार है।" 

  

28.    स�म�त न ेअपने पांचव� ��तवेदन के परैा 25 म� भ ू�बधंन अ�भकरण के �प म� 

एनबीसीसी क� भ�ूमका के संबधं म� यह �सफा�रश भी क� थी:- 

 " स�म�त न ेआगे पाया �क इतन ेवष� तक एलएमए के �प म� इतन ेकाय� करने के बाद 

एनबीसीसी अब तक केवल 2.06 करोड़ �पये ह� कमा सक� है जो डीपीई �दशा�नद�श� के 

अनुसार �नपटाई गई भू�म के वा�त�वक मू�य का 0.5 ��तशत भी नह�ं है । एलएमए के 

�प म� अपने काय� को पूरा करने म�, एनबीसीसी ने अपनी जनशि�त, रसद, सम�वय 

काय� आ�द पर भी कुछ �यय �कया होगा । इन सभी कारक� को �यान म� रखते हुए 

स�म�त इस बात से भी आशं�कत है �क य�द एनबीसीसी को एलएमए के �प म� �ा�त 

होने वाला 0.23 ��तशत या सरकार �वारा �नधा��रत0.5 ��तशत भू�म �बधंन शु�क 

�नजी �े� म� एलएमए के समान काय� के बराबर है । स�म�त इन मु�द� पर अवगत 

होना चाहेगी ता�क एलएमए के �प म� काय� करते समय एनबीसीसी के श�ुध लाभ का 

आँकलन �कया जा सके । स�म�त को एनबीसीसी को एलएमए �नय�ुत करने वाले शेष 8 

घाटे वाले सीपीएसयू क� चल और अचल प�रसंप��य� के �न�तारण क� ि�थ�त के बारे म� 

भी अवगत कराया जाए । " 
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29.  आवास और शहर� काय� मं�ालय न ेअपने क� गई काय�वाह� उ�र म� उपयु��त �सफ़ा�रश 

के संबधं म� यह बताया : 

 "एनबीसीसी को 19.07.2021 तक 2.50 करोड़ �पये का एल.एम.ए. शु�क �ा�त हुआ 

है।एनबीसीसी को एल.एम.ए. के �प म� �नयु�त करने वाल े शेष 8 घाटे म� चल रहे 

सी.पी.एस.यू. क� अचल प�रसंप��य� के �नपटान क� ि�थ�त अनुल�नक-II पर सलं�न है। 

सी.पी.एस.ई. क� चल प�रसंप�� के �नपटान क� िज�मेदार� एनबीसीसी को नह�ं स�पी गई 

है।" 

30.  स�म�त न े अपने मूल ��तवेदन म� एन.बी.सी.सी पर घाटे म� चल रहे के� ��य 

सरकार� उप�म� क� भ-ूआि� तय� का �बधंन करने, अनुर�ण करन ेऔर उनको बेचने के 

काय� थोपे जाने पर आशंका � य� त क� थी और �न� न�ल�खत के संबधं म� � ट� ट�करण 

मांगे थ:े- (एक) � या घाटे म� चल रहे के� ��य सरकार� उप�म� हेतु भू-�बंधन अ�भकरण 

(एल.एम.ए) �नयु� त �कए जाने से पहले एन.बी.सी.सी से कोई परामश� �कया गया था ? 

और, (दो) लाभ कमाने वाले के� ��य सरकार� उप�म� क� अ�धशेष/बेकार पड़ी भ�ूम को 

बेचने हेतु एन.बी.सी.सी को भ-ू�बंधन अ�भकरण � य� नह�ं ना�मत �कया गया ? स�म�त 

ने 1 करोड़ �पये क� उ� चतम सीमा के अ� यधीन एल.एम.ए शु� क के �प म� आि� तय� 

को बेचने से �ा� त मू� य का 0.5% �ा� त करन ेका एन.बी.सी.सी को हकदार बनाए जान े

पर भी अपनी आशकंा � य� त क� थी िजसके प�रणाम� व�प एन.बी.सी.सी 6 के� ��य 

सरकार� उप�म� से एल.एम.ए के �प म� मा� 2.06 करोड़ �पये ह� कमा सक� जो 

एन.बी.सी.सी �वारा बेची गई भू�म के हकदार� म�ू य का केवल 0.23% था । स�म�त न े

सरकार क� ऐसी काय�वाह� पर अपनी कड़ी ��त��या � य� त क� थी � य��क एन.बी.सी.सी 

को एल.एम.ए के �प म� अपना काय� करने के �लए अपनी जनशि� त,संभार तं�,�व� तीय 

संसाधन� और सम� वय �यास� का उपयोग करना पड़ा और 1 करोड़ �पये क� उ� चतम 

सीमा के अ� यधीन 0.5 ��तशत का एल.एम.ए �नधा��रत करना िजसक� �नजी �े� म� 

इसी तरह के काय� के शु� क से तुलना नह�ं क� जा सकती । स�म�त को मं�ालय के 

उ� तर� से यह �ात हुआ है �क सरकार स�म�त �वारा मागें गए � प� ट�करण� पर मौन है 

िजन पर एक � प� ट उ� तर सरकार क� ओर से �दए जान े क� अप�ेा थी । स�म�त 

समझती है �क य�द के� ��य सरकार� उप�म� को वा�णि� यक �प से काय� करना है तो 

उपयोग होने वाले ससंाधन� का सम�ुचत �व� लेषण �कए �बना और अनमुा�नत लाभ� पर 

एक उ� चतम सीमा थोपना जो �नजी �े� म� उनके � तर क� कंप�नय� के लाभ क� तुलना 

म� बहुत कम है िजसके कारण के� ��य सरकार� उप�म के ससंाधन� पर और अ�धक 

दबाव पड़गेा । स�म�त इ� छा � य� त करती है �क इसके �वारा � य� त क� गई आशकंाओ ं
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और मागें गए � प� ट�करण� के संबधं म� एक � प� ट उ� तर �दया जाए और यह भी इ� छा 

� य� त करती है �क उन सभी 14 घाटे म� चलने वाले के� ��य सरकार� उप�म� से 

एल.एम.ए शु� क के �प म� �ा� त कुल धनरा�श का � योरा �दया जाए िज� ह�न े

एन.बी.सी.सी को अपना भू-�बंधन अ�भकरण �नय�ु त �कया था ।   

ठेकेदार� को भगुतान 

(�सफ़ा�रश �माकं स.ं26) 

31.     स�म�त न ेअपने पांचव� ��तवेदन म� ततृीय प� भुगतान� के सबंधं म� 

�न�न�ल�खत �सफ़ा�रश क� थी :- 

 "स�म�त न ेपाया �क एनबीसीसी ने पारद�श�ता, जवाबदेह� और अपने ठेकेदार� और तीसरे 

प� को समय पर भुगतान स�ुनि�चत करन ेके �लए अपनी �न�वदा ���या म� कई उपाय 

अपनाए ह� । स�म�त को द� गई जानकार� के अनुसार एनबीसीसी म� ई-ट�ड�रगं �णाल� के 

मा�यम से 25 लाख से ऊपर के सभी काय� को आमं��त �कया जा रहा है और 50 

करोड़ �पये और इससे अ�धक के काय� के �लए सभी �न�वदाएं ईपीसी मोड पर आम�ं�त 

क� गई ह� । �न�वदा �नमा�ण स�म�त (ट�एफसी) �वारा जोनल �तर पर �न�वदा द�तावेज 

तैयार �कए जात े ह� और सबंं�धत �े�ीय �यापार समहू (आरबीजी)/रणनी�तक �यापार 

समहू �मुख �वारा अनुमोदन के बाद �न�वदा आमं��त करने के �लए सीपीजी को भेजा 

जाता है । काय� �नयमावल� म� जोनल �तर पर ट�एफसी क� �वतं� िज�मेदा�रय� और 

एचई �तर पर �न�वदा संवी�ा स�म�त (ट�एससी) को प�रभा�षत �कया गया है । कंपनी 

म� इंट���ट� पै�ट अपनाया गया है । सीवीसी के परामश� से �वत�ं बाहर� मॉ�नटर 

(आईईएम) �नयु�त �कए गए ह� जो �न�वदा ���याओं पर बार�क� से नजर रखते ह� और 

समय-समय पर �न�वदाओं क� समी�ा करते ह� और सभी �शकायत� और ��टाचार के 

मु�द� का समाधान करत ेह� । इसी तरह ठेकेदार� और ततृीय प� को भुगतान जार� करन े

के �लए तं� बनाया गया है। एनबीसीसी क� सामा�य अनबुंध शत� (जीसीसी) के अनसुार, 

ठेकेदार �वारा �कए गए काय� के �लए एनबीसीसी �वारा �ाहक/मा�लक से सबंं�धत 

भुगतान �ा�त करन ेके बाद ह� ठेकेदार भुगतान का हकदार होगा । तीसरे प�/ठेकेदार� 

को भगुतान म� देर� के संबधं म� पछेू गए एक ��न पर मं�ालय न ेअपने �ल�खत उ�र� 

म� बताया �क भुगतान न करने या भुगतान म� देर� का �मुख कारण �ाहक� से बकाया 

रा�श न वसलूना, बीमा पॉ�लसी, चालान, आ�द जैसे द�तावेज ��तुत न करना, कराधान 

आव�यकताओं जैसे जीएसट� �ववरण जमा करना जैसी आव�यकताओं को परूा न करना 

है । वत�मान प�र��य म� ठेकेदार� को भुगतान को और अ�धक सुचा� करने के �लए, 
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एनबीसीसी के अ�धका�रय� �वारा �ाहक� से बकाया रा�श क� वसलू� के �लए �नय�मत प� 

�लखने के साथ-साथ �ाहक� �वारा उठाई गई आप�तय� को �नपटाने के �लए काय� �कया 

जा रहा है और इसके �लए प�रणाम आने शु� हो गए ह� । स�म�त को यह भी बताया 

गया �क ठेकेदार� और सलाहकार� के �लए एक �शकायत पोट�ल तयैार �कया गया है, जहा ं

वे सीधे लॉगइन कर अपनी �शकायत दज� करा सकते ह� । स�म�त इस बात को नोट 

करके आ�चय�च�कत हुई �क सभी तं� �व�यमान होने के बावजूद 9 माच� 2020 तक 

ठेकेदार� को 1184 करोड़ �पये क� रा�श का भगुतान ल�ंबत है । स�म�त का मानना है 

�क यह कंपनी पर बहुत बड़ी देनदार� है । स�म�त को आशकंा है �क एनबीसीसी ठेकेदार� 

को बकाया/भुगतान कैसे �नपटा पाएगी, खासकर तब जब 2019-20 के पर���त प�रणाम� 

के अनसुार कंपनी का शु�ध लाभ अब केवल 79.86 करोड़ �पये है । इसके बावजूद 

ठेकेदार� को यह �था�पत होने के बाद �कए गए काय� के �लए भगुतान करना होगा �क 

उ�ह�ने अपनी सभी सं�वदा�मक देनदा�रय� को पूरा कर �लया है । इस�लए स�म�त 

�सफा�रश करेगी �क एनबीसीसी को, इस प�र��य म�, इन भगुतान� को �नपटाने के �लए 

समयब�ध योजना तैयार करनी चा�हए ता�क एनबीसीसी क� ओर से इस भार� देनदार� 

को ज�द से ज�द �नपटाया जा सके ।" 

32.   आवास और शहर� काय� मं�ालय ने अपने क� गई काय�वाह� उ�र म� उपयु��त 

�सफ़ा�रश के सबंंध म� यह बताया : 

"सं�वदाकार� के �लए �मुख बकाया देनदा�रयां, उन प�रयोजनाओं म� ह� जहां सेवा�थ�य� न े

संब�ंधत भुगतान जार� नह�ं �कया है। यह उ�लेखनीय है �क ई.एस.आई.सी., मे�डकल 

कॉलेज मेवात के �लए ह�रयाणा सरकार, एन.ट�.पी.सी. आ�द जैसे सेवाथ�, एनबीसीसी 

�वारा �कए गए काय� के �लए बकाया रा�श का भगुतान जार� नह�ं कर रहे ह�। इस सबंंध 

म�, एनबीसीसी �वारा इन बड़ ेबकाया भुगतान� को �ा�त करने और मु�द� का समाधान 

करने का �यास कर रह� है। 

मामले को सेवाथ� के साथ उ�चतम �तर पर उठाने के बाद भी, कुछ म�ुदे लं�बत ह�, 

िजसके कारण इस �तर को उठाया गया है और मामला एम.ओ.एच.यू.ए. के मा�यम से 

और माननीय मं�ी के �तर पर भी उठाया गया है। हालां�क पी.एम.ए. �वारा �नयु�त 

म�य�थ ने बारह, फर�का और मौदा म� �ववाद के 3 मामल� म� एन.ट�.पी.सी. के �व��ध 

एनबीसीसी के प� म� �नण�य �दया है। एन.ट�.पी.सी. अभी भी भुगतान म� देर� कर रहा है 

और म�य�थता के मूल �स�धांत� का उ�लंघन कर रहा है िजसे स�चव, एम.ओ.एच.यू.ए. 

ने स�चव (�व�युत) के सम� उठाया है। 
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सं�वदा क� हमार� सामा�य शत� के अनुसार खडं सं�या 23.2 “सं�वदाकार, भुगतान का 

हकदार तभी होगा जब एनबीसीसी को स�ंवदाकार �वारा �कए गए काय� के �लए सेवाथ� / 

�वामी से संब�ंधत भुगतान �ा�त हो जाएगा।” तदनुसार, सेवा�थ�य� से भुगतान �ा�त होन े

के बाद, सं�वदाकार� को भुगतान जार� �कया जाएगा।'' 

33. स�म�त न े देखा �क 2019-20 म� एबीसीसी का लाभ मा� 79.86 करोड़ �पये  था 

जब�क एनबीसीसी �वारा ठेकेदार� को 1184 करोड़ �पये का भुगतान �कया जाना था । 

स�म�त न ेअपन ेमूल ��तवेदन म� �चतंा � य� त करत ेहुए �सफा�रश क� भी �क एनबीसीसी 

�वारा इस रा�श का भुगतान �नि� चत समय म� कर देना चा�हए ता�क इतनी बड़ी देयता को 

शी� समा� त �कया जा सके ।  आवासन एव ंशहर� काय� मं�ालय न ेअपने क� गई कार�वाई 

उ� तर म� बताया �क ठेकेदार� को �कए जाने वाले भगुतान उन प�रयोजनाओ ंसे सबंं�धत ह� 

िजनम� �ाहक� न ेभुगतान नह�ं �कया है । चुक करने वाले कुछ �ाहक� म� इएसआईसी और 

एनट�पीसी ह� । मं�ालय ने यह भी बताया �क एनट�पीसी �वारा देय भुगतान का मामला 

� थाई म� य� था मशीनर� (पीएमए) के सम� ले जाया गया और य�य�प पीएमए �वारा 

�नयु� त म� य� थ ने एनबीसीसी के प� म� तीन मामल� म� एनट�पीसी के �व��ध �नण�य 

�दया �फर भी एनट�पीसी म� य� था के मूल �स�धांत� क� अनदेखी करते हुए भुगतान म� 

�वलबं कर रहा है । स�म�त इस बात को समझ नह�ं पा रह� है �क �वशेषकर जब एनट�पीसी 

�वारा एनबीसीसी को भगुतान करने का मामला पीएमए म� सलुझा �लया गया था तथा 

म� य� थ ने �नण�य �दया �क एनट�पीसी एनबीसीसी को भुगतान करे, तो एनट�पीसी कैसे 

भुगतान करने से मना कर सकता है । स�म�त ने यह शकंा व ् य� त �क � या पीएमए का 

�नण�य संब�ंधत सीपीएसयू और म�ंालय�/�वभाग� पर बा� यकार� है? य�द ऐसा है  तो 

एनअीपीसी को सीपीएसय ूको भगुतान कर देना चा�हए था अ� यथा अपील करनी चा�हए थी 

। स�म�त चाहती है �क एनबीसीसी सभी देय रा�श के भुगतान हेतु मामले को शीष�तम � तर 

पर उठाना चा�हए । स�म�त यह भी जानना चाहती है �क एनबीसीसी �वारा 31 जनवर�, 

2022 तक ठेकेदार� को कुल देय रा�श तथा इसके भुगतान हेतु �कए गए उपाय� क� 

जानकार� दे । 

कारपोरेट सामािजक दा�य�व 

( �सफा�रश �ं  स ं 34 ) 

34  स�म�त न ेअपने पाँचवे  ��तवेदन म� कारपोरेट सामािजक दा�य�व के तहत �न�म�त  

आि�तय� के बारे म� �नम�वत �सफा�रश क� थी : 

" स�म�त न ेदेखा �क एनबीसीसी न े�वयं को �व�छ भारत अ�भयान के साथ जोड़ा है 
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और �द�ल� नगर �नगम (एनडीएमसी, ईडीएमसी और एसडीएमसी) और 30 �थान� पर 

सामुदा�यक और साव�ज�नक शौचालय� का �नमा�ण �कया है तथा उ�र �देश, राज�थान, 

पि�चम बंगाल, ��परुा, असम और उ�राखडं रा�य� म� लड़�कय� के �लए �कूल� म� 100 

जैव शौचालय� का �नमा�ण भी �कया है । स�म�त को स�ूचत �कया गया है �क 

एनबीसीसी अपने काय� �थल के पास �व�भ�न काय��म के �वारा समुदाय� के साथ 

काम करता है जो �क उनके जीवन म� सकारा�मक �भाव डालते ह� और �वा��य, 

�श�ा, पोषण, सशि�तकरण, ब�ुनयाद� ढांच ेके �वकास और �थानीय रोजगार जैसे �े�� 

म� योगदान करते ह� । 2018-19 के दौरान, सीएसआर ग�त�व�धय� के तहत एनबीसीसी 

क� �मुख उपलि�धयाँ (i) परुाना �कला का संर�ण, पनु��धार और �वकास (ii) वसंत 

कंुज, नई �द�ल� म� भारतीय नौसेना के वॉर �वडंोज के �लए सहारा हॉ�टल (iii) बतैूल, 

म�य �देश म� स�ैनक रे�ट हाउस का �नमा�ण (एस आर एच ) । (iv) क�लगं इं�ट��यूट 

ऑफ सोशल साइंसेज, भुवने�वर म� आ�दवासी छा�ाओं के �लए �श�ा छा�व�ृ�, 

(v)भारत सरकार �वारा �था�पत '�व�छ भारत कोष' के �लए सीएसआर फंड का 

आवटंन (vi) �ाम हरचंदपुर, ह�रयाणा म� सीवरेज और �व�छता स�ुवधाओं स�हत 

�ामालय का �नमा�ण, (vii) शंकर नगर �ॉ�सगं से गणेशपुर प�ुलस �टेशन, ब�ती, उ�र 

�देश तक सीसी रोड और यू �ने का �नमा�ण । स�म�त ने देखा �क एनबीसीसी क� 

प�रयोजनाएँ परेू देश म� फैल� हुई ह� और इस�लए कंपनी के सचंालन क� �कृ�त और 

आसपास के �े�� म� �नवा�सय� पर इसके �भाव को �यान म� रखने के बाद, स�म�त 

क� इ�छा है �क एनबीसीसी को �नय�मत �प से सीएसआर काय� करना चा�हए ता�क 

कंपनी क� प�रयोजनाओ ंके आसपास के �े�� म� रहने वाले लोग� और उनके प�रवार� 

को लाभ �मल सके । स�म�त आगे �सफा�रश करती है �क एनबीसीसी को सीएसआर 

ग�त�व�धय� के �लए कंपनी अ�ध�नयम, 2013 म� �नधा��रत �यनूतम दा�य�व� क� पू�त� 

के �लए न केवल सीएसआर धनरा�श खच� करनी चा�हए बि�क �वयं ह� �नमा�ण �थल� 

के पास रहने वाले समदुाय / प�रवार, �वशषे �प से गर�ब और समाज के हा�शए पर 

रहने वाले वग� क� आव�यकताओं को �यान म� रखते हुए अ�धक से अ�धक सीएसआर 

ग�त�व�धय� को अपनाना चा�हए । स�म�त यह भी चाहती है �क भौ�तक सपं�� के 

रखरखाव का �नय�मत �प से �यान रखा जाए । उदाहरण के �लए, एमसीडी �े� म� 

और �कूल� म� �न�म�त सामुदा�यक और साव�ज�नक शौचालय� को यह सु�नि�चत करन े

के �लए उ�चत �प से रख रखाव �कया जाना चा�हए िजससे ये आन ेवाले समय मे 

उपयोग करन े यो�य ि�थ�त म� ह� । इस�लए स�म�त एनबीसीसी को �व�छ भारत 

अ�भयान के तहत उनके �वारा �न�म�त शौचालय� के रखरखाव के �लए �कए गए उपाय� 

से अवगत होना चाहेगी ।" 

 



24 

 

35 आवासन और शहर� काय� मं�ालय न े उपरो�त �सफा�रश� के बारे म� अपन े  क� गई 

कार�वाई उ�र म� इस �कार बताया: 

" सी.एस.आर. प�रयोजना / ग�त�व�ध �वारा सिृजत कोई भी प�रसंप��, उसके उपयोग 

और अनुर�ण के �लए सबं�ंधत सरकार� �ा�धकरण को स�प द� जाती है। 

�व�छ भारत अ�भयान के तहत �न�म�त शौचालय� के अनुर�ण के सबंंध म� एनबीसीसी 

ने कई बार एम.सी.डी. के सम� मामले को उठाया है परंत ुसाव�ज�नक शौचालय� को 

�योग करने यो�य ि�थ�त म� बनाए रखने के �लए एम.सी.डी. �वारा कोई �यास नह� ं

�कया गया है। " 

 

36. स�म�त न ेअपन ेमूल ��तवेदन म� इ� छा � य� त क� थी �क एमसीडी �े�� तथा � कूल� 

म� �न�म�त सामुदा�यक एव ंजन सु�वधाओ ंजैसी भौ�तक आि� तय� का रख-रखाव �नि� चत �प 

से समु�चत �प से �कया जाना चा�हए ता�क स�ुनि� चत हो �क ये उपयोग क� ि� थ�त म� ह� 

। स�म�त �वारा इ� छा � य� त क� गई भी �क एनबीसीसी �वारा � व� छ भारत अ�भयान के 

तहत �न�म�त जन स�ुवधाओं (टायले�स) के रख-रखाव हेतु उपाय� से उसे अवगत कराया जाए 

। आवासन और शहर� काय� मं�ालय ने अपनी क� गई कार�वाई उ� तर म� बताया �क 

सीएसआर प�रयोजना/काय� के तहत �न�म�त �कसी भी आि� त को सबंं�धत सरकार� �ा�धकरण 

को इसके उपयोग और रख-रखाव हेतु स�प �दया जाता है । तथा�प, � व� छ भारत अ�भयान 

के तहत �न�म�त जन सु�वधाओं के रख-रखाव का मामला-ता�क ये उपयोग क� ि� थ�त म� रहे 

– एनबीसीसी �वारा एमसीडी के साथ उठाए जाने के बाद भी एमसीडी �वारा कोई काय�वाह� 

नह�ं क� गई । स�म�त का मत है �क �कसी भी एज�सी �वारा साव�ज�नक आि� तय� के रख-

रखाव के ��त ऐसे गैर-िज� मेदाराना रवयैा से जनता के पसेै क� बबा�द� होती है तथा लोग� के 

�लए सीएसआर काय� के उ�दे� य� के �वपर�त है । स�म�त क� इ� छा है �क एनबीसीसी ऐसी 

आि� तय� के रख-रखाव � वयं क� �न�ध से �कए जाने पर �वचार करे या � व� छ भारत के 

अ�भयान के तहत �न�म�त जन-सु�वधाओं के �नि� चत समय तक रख-रखाव हेतु रख-रखाव 

शु� क पर �वचार करे ता�क जन-सु�वधाओं के �नमा�ण के उनके �यास पर � यय �न� फल ना 

ह� । 
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�नयं�क महालेखापर��क के लं�बत पैराओं का ज�द समाधान 

( �सफा�रश �ं  स ं 36.1 & 36.2 ) 

37. स�म�त न े17 वीं लोक सभा के अपने पाँचवे ��तवेदन म� �नयं�क महालेखापर��क के 

लं�बत पैराओं का ज�द समाधान के बारे म� �नम�वत �सफा�रश क� थी: 

(i)   "स�म�त न े पाया �क एनबीसीसी ने बताया �क 2017 तक, �नयं�क 

महालेखापर��क ऑ�डट ट�म ��य� �प से �े�ीय �यापार समूह� (आर बी 

जी)/��ेटेिजक �बजनेस �ु�स (एस बी जी) का �ांजे�शन ऑ�डट कर रह� थी और 

�नर��ण �रपोट� सबंं�धत आर बी जी/एस बी जी को तथा सी एम डी/�नदेशक 

एनबीसीसी (�व�) को एक ��त के साथ भेजी गई थी । �नर��ण �रपोट� के जवाब 

संब�ंधत आरबीजी / एसबीजी काया�लय �वारा समाधान के �लए �नयं�क 

महालेखापर��क ट�म को सीधे ��ततु �कए गए थे । अग�त 2017 के बाद, नई 

प�ध�त आरंभ क� गई िजसके तहत �धान काया�लय म� आंत�रक लेखापर��ा �डवीजन 

(आइ ए डी ) एनबीसीसी के लेन देन संबधंी लेखापर��ा के साथ सम�वय करेगा । 

आईएडी, आरबीजी/एसबीजी/�डवीजन� के साथ �धान काया�लय म� सम�वय करेगा ता�क 

लेन देन संबधंी लं�बत लेखापर��ा परैाओं के उ�र� को �नयं�क महालेखापर��क के 

काया�लय भेजा जाए । तदनुसार, आईएडी �वारा सी ए डी काया�लय के साथ परुान े

बकाया पैरा का समाधान �कया गया था । 1 अ�लै 2019 को एनबीसीसी म� कुल 296 

बकाया पैरा थे । इनम� से 143 को अ�लै 2019 म� एसीएम के दौरान �नयं�क 

महालेखापर��क �वारा समाधान / �थानातं�रत �कया गया था । इस �कार 2017 -18 

के दौरान 150 ऑ�डट पैरा शेष थे और 17 ऑ�डट पैरा को लेन –देन लेखापर��ा हेतु 

जोड़ा गया, इस �कार स े31 अग�त, 2019 को बकाया परैा क� कुल स�ंया 170 थी 

। स�म�त ने नोट �कया �क 170 लं�बत लेखापर��ा परैा म� से, 23 परैा ठेकेदार से 

अ�त�र�त भुगतान/कम या �वल�ंबत �रकवर� से संब�ंधत ह�, 20 परैा �न�वदा ���याओ ं

म� �वसंग�तय� से सबंं�धत ह�, 19 परैा काम के �न�पादन म� देर� से संबं�धत ह� और 11 

परैा ठेकेदार पर एलडी के गरै-लेवी/कम लगाने से संब�ंधत ह� जब�क 39 �क�ण� मु�दे ह� 

। एनबीसीसी �वारा स�म�त को द� गई नवीनतम �ल�खत जानकार� के अनुसार, उ�ह�न े

�नयं�क महालेखापर��क काया�लय को 140 लेखापर��ा परैाओ ंका जवाब �दया है और 

शेष 30 परैाओं को संब�ंधत �वभाग�/आरबीजी/एसबीजी के साथ समाधान �कया जा रहा 

है ।'' 

(ii )  "सा�य के दौरान, यह �वीकार �कया गया �क वत�मान म� लगभग 160 परैा 

लेखापर��ा हेतु लं�बत ह� और एनबीसीसी �वारा माच� 2020 के अं�तम स�ताह या 

अ�ैल के पहले स�ताह म� �नयं�क महालेखापर��क के साथ होने वाल� आमने सामन े



26 

 

क� बठैक म� 100 अ�य परैाओं को �नपटाने क� उ�मीद है । स�म�त ने नोट �कया �क 

2017 के बाद नई प�ध�त आरंभ �कए जाने के पहले भी, लं�बत लेखापर��ा परैाओ ंक� 

सं�या 296 थी जो �क बहुत �यादा है । स�म�त क� राय म�, लेखापर��ा परैाओ ंक� 

सं�या कंपनी �वारा �नयम� और ���याओ ंके उ�लघंन / गैर-अनुपालन क� सं�या को 

दशा�ती है । इस�लए लेखापर��ा पैराओ ंक� अ�धक सं�या एक अ�छा सकेंत नह�ं है । 

अतः स�म�त क� �सफा�रश है �क एनबीसीसी संब�ंधत �वभाग� / आरबीजी / एसबीजी 

के साथ इन लं�बत लेखापर��ा परैाओं पर बठैक करे और उनका ज�द से ज�द 

�नयं�क महालेखापर��क के साथ समाधान करे ।''  

 

38. आवासन और शहर� काय� मं�ालय न ेउपरो�त �सफा�रश� के बारे म� अपने  क� गई 

कार�वाई उ�र म� इस �कार बताया:  

 

''शेष बच ेसी.ए.जी. आई.आर. परैा के �नपटान के मामले को एनबीसीसी आंत�रक 

लेखापर��ा �भाग �वारा सी.ए.जी., एम.ए.बी.- अवसरंचना काया�लय के सम� कड़ाई 

से उठाया गया था। अ�लै-मई, 2020 के दौरान को�वड -19 लॉकडाउन के बावजूद, 

�धान �नदेशक, एम.ए.बी.- अवसरंचना, सी.ए.जी. उ�र� क� समी�ा करने के �लए 

सहमत हुए और तदनुसार वी.सी./टेल�-कॉ��� �सगं के मा�यम से शेष बच ेपरैाओ ंऔर 

उ�र� पर चचा� क� गई और सी.ए.जी. काया�लय �वारा 116 परैाओं का �नपटान 

�कया गया (�बंधन के मा�यम से �नपटान के �लए एनबीसीसी को अंत�रत �कए 

गए 20 परैा स�हत)। 

 

त�प�चात ् �सतंबर, 2020 म� एनबीसीसी के अनुरोध पर सी.ए.जी. क� लेखापर��ा 

स�म�त का भी संचालन �कया गया, िजसम� काया�लय �वारा कुल 44 सी.ए.जी. 

परैाओं का �नपटान �कया गया (�बंधन के मा�यम से �नपटान के �लए एनबीसीसी 

को अतं�रत �कए गए 27 परैा स�हत)। 

 

इस �कार, सी.ए.जी. के �रकॉड� से कुल 170 शेष बच ेपैराओं म� से 160 पैराओं को 

हटा �दया गया और परुाने परैाओ ंक� सूची म� से केवल 10 परैा ह� शेष रह गए। 

 

इस बीच, �व�ीय वष� 2019-20 और 2020-21 के �लए लेखापर��ा के दौरान, 

सी.ए.जी. ट�म �वारा 71 सी.ए.जी. आई.आर. परैा जार� �कए गए ह�।  
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आज क� �त�थ तक, सी.ए.जी. के पास 81 आई.आर. परैा (10 परुाने परैाओं स�हत) 

शेष बच ेह�, िजनम� से 20 परैाओं के उ�र सी.ए.जी. काया�लय को ��तुत �कए जा 

चुके ह� और शषे परैाओ ं के उ�र ��तुत करने के �लए आरबीजी / एसबीजी 

काया�लय� के साथ कड़ाई से अनुवत�न �कया जा रहा है। 

 

इसके अ�त�र�त, यहां यह स�ूचत करना संगत है �क �पछले 2 वष� म�, सी.ए.जी. 

काया�लय के मा�यम से 308 परैाओं का �नपटान �कया गया है।'' 

 

39. स�म�त यह नोट कर सतंु� ट है �क एनबीसीसी न े लं�बत लेखापर��ा परैाओं का 

मामला सीएंडएजी के साथ उठाया है और अनके लेखापर��ा परैाओं का शी� समाधान �कया 

। स�म�त को बताया गया �क आज क� ि� थ�त के अनुसार 81 आईआर पैरा स�हत �व� त 

वष� 2019-2020 और 2020-2021 हेतु लेखापर��ा के �म म� सीएंडएजी दल �वारा जार� 

71 परैा शा�मल ह� । स�म�त को आशा है �क सीएंडएजी के साथ �नय�मत सपंक�  के �वारा 

इन परैाओ ंका भी शी� समाधान हो जाएगा ।  

 

****** 
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अ�याय दो 

�ट�प�णयाँ/�सफा�रश� िज�हे सरकार ने �वीकार कर �लया है 

एनबीसीसी-एक अवलोकन 

(�सफा�रश �.1) 

स�म�त नोट करती है �क एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड क� �थापना वष� 1960 म� हुई थी 

। यह आवास और शहर� मामल� के मं�ालय (एमओएचयूए) के �शास�नक �नयं�ण म� 

काय�रत एक 'नवर�न' क� ��य साव�ज�नक �े� का उप�म (सीपीएसयू) है । एनबीसीसी बॉ�ब े

�टॉक ए�सच�ज (बीएसई) और नेशनल �टॉक ए�सच�ज (एनएसई) म� सचूीब�ध है । कंपनी 

तीन �मखु �े� जैसे (i) प�रयोजना �बधंन परामश� (पीएमसी) (ii) इंजी�नय�रगं अ�ध�ाि�त 

और �नमा�ण (ईपीसी) और �रयल ए�टेट �वकास (रेड) म� काम कर रह� है । वत�मान म�, इसम� 

एनबीसीसी स�व�सेज �ल�मटेड, �हदं�ुतान �ट�लव�स� कं���शन �ल�मटेड (एचएससीएल), 

एचएससीसी (इं�डया) �ल�मटेड और एनबीसीसी डीड��यूसी एलएलसी जैसे चार सहायक कंपनी 

ह� । कंपनी के पास एनबीसीसी एमएचजी, एनबीसीसी-एबी और �रयल ए�टेट डवेलपम�ट एंड 

कं���शन कॉरपोरेशन ऑफ राज�थान �ल�मटेड (आरईडीसीसीआर) जैसे तीन काय�रत संय�ुत 

उ�यम भी ह� । स�म�त न ेदेखा �क पीएमसी काय�  म� एनबीसीसी के कारोबार म� दो �े�� 

(क) �स�वल �नमा�ण प�रयोजनाए ंऔर (ख) आधारभूत प�रयोजनाओं म� �बधंन और परामश� 

सेवाओं क� एक �व�ततृ �ृंखला शा�मल है । �स�वल �नमा�ण प�रयोजनाओ ंम� आवासीय और 

वा�णि�यक प�रसर, कॉलो�नय�, अ�पताल�, शै��क सं�थान�, सुर�ा क�म�य� और सीमा के �लए 

ब�ुनयाद� ढांच ेके काम� का पनुः �वकास शा�मल है. ब�ुनयाद� ढांचा प�रयोजनाओं म� सड़क� , 

जल आपू�त� �णाल�, वषा� जल �नकासी �णाल�, जल भंडारण समाधान, ठोस अप�श�ट �बधंन 

योजनाए ंशा�मल ह� । इस खडं म� �व �वत पोषण पर पुनः �वकास प�रयोजनाऐ ंभी शा�मल 

ह� । एनबीसीसी क� पीएमसी सेवाओ ंम� अवधारणा से लेकर कमीश�नगं तक प�रयोजनाओ ंका 

काया��वयन, लागत, गुणव�ा और समय के बु�नयाद� �दशा-�नद�श� सबंंधी ��त�पधा� स�ुनि�चत 

करना शा�मल है। पीएमसी सेवाएं प�रयोजनाओ ं के रखरखाव क� भी पेशकश करती ह�। 

इंजी�नय�रगं अ�ध�ाि�त और �नमा�ण (ईपीसी) खडं �व�ततृ �डजाइन इंजी�नय�रगं, खर�द और 

प�रयोजनाओ ं के �व�रत �न�पादन को समा�हत करता है। एनबीसीसी का ईपीसी �यवसाय 

आधारभूत खंड म� भी है, जो �चमनी, कू�लगं टावर, कोयला ह�ड�लगं �लाटं, सड़क, मे�ो ए�लवेटेड 

�ैक, ट�वी टावर, हवाई अ�ड,े रनवे आ�द जैसी �व�वध प�रयोजनाओ ंको �न�पा�दत करता है । 

ईपीसी सेवाओं म� प�रयोजना अवधारणा, �यवहाय�ता अ�ययन, �व�ततृ प�रयोजना �रपोट�, 

इंजी�नय�रगं, �न�वदा �व�नद�श और बु�नयाद� और �व�ततृ इंजी�नय�रगं को कवर करने वाले 
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�व�भ�न पैकेज, प�रयोजनाओ ं क� समी�ा, खर�द, �नमा�ण �च�, कमीशन और पर��ण और 

प�रयोजना को तयैार करने के �लए उपयोग म� और काया��मक ि�थ�त म� �ाहक� को स�पना 

शा�मल है । एनबीसीसी ने 1988 म� �रयल ए�टेट डवेलपम�ट (रेड) सेगम�ट म� �वेश �कया और 

कई वा�णि�यक और आवासीय प�रयोजनाओ ंको �न�पा�दत �कया है । भारतीय अथ��यव�था 

म� व�ृ�ध न ेसभी �े�णय� �वशेष �प से आवास और वा�णि�यक ��े� म� अचल संप�� क� 

मांग को �े�रत �कया है । �रयल ए�टेट �े� का �वकास और �बंधन बड़ ेभारतीय �नमा�ण 

�यवसाय �े� एक मह�वपूण� और अवशयक �ह�से के �प म� उभरा है । स�म�त उ�मीद 

करती है �क एनबीसीसी न केवल घरेलू और विै�वक बाजार� म� बड़ी स�ंया म� वा�णि�यक 

और आवासीय प�रयोजनाओं को �ा�त करने के �लए �नरंतर �यास करेगा बि�क लागत, 

गुणव�ा बनाए रखने और खच� �कए गए समय के मामले म� इन प�रयोजनाओं के �नमा�ण, 

�न�पादन और �वतरण म� एक अनकुरणीय वैि�वक मानक भी �नधा��रत करेगा । 

 

�सफा�रश (�.सं. 2) 

2.  स�म�त न ेयह भी देखा �क एनबीसीसी ने वष� 1997 से अपना वैि�वक संचालन शु� 

�कया है । कंपनी ने ल��बया, इराक, यमन, नेपाल, मालद�व, मॉर�शस, तुक� और बो�सवाना 

जैसे देश� म� �व�वध और ज�टल प�रयोजनाओं को �न�पा�दत �कया है । वत�मान म�, कंपनी 

क� मालद�व, मॉर�शस, दबुई, सेश�ेस आ�द म� अपनी उपि�थ�त है जहां वह �व�भ�न 

प�रयोजनाओ ंको काया�ि�वत कर रह� है । एनबीसीसी ने नाइजर, युगांडा, मलावी, जाि�बया, 

लाइबे�रया, गाि�बया, ब�ुक� ना फासो, टोगो और गैबन जैसे कई अ��क� देश� म� प�रयोजनाएं 

हा�सल क� ह� । इन प�रयोजनाओ ंका कुल मू�य लगभग 2,000 करोड़ �पये है । एनबीसीसी 

को अ�टूबर 2020 से अ�लै 2021 तक दबुई म� आयोिजत होने वाले व�ड� ए�सपो 2020 म� 

"इं�डया पवे�लयन" क� अवधारणा, �डजाइ�नगं और �नमा�ण के �लए भारत सरकार के 

वा�ण�य और उ�योग �वभाग से सै�धां�तक मंजूर� �मल� थी । स�म�त को यह जानकर खशुी 

हो रह� है �क 2004 के बाद से कंपनी को साव�ज�नक उ�यम �वभाग �वारा 'उ�कृ�ट' रे�टगं 

�ा�त हो रह� है और ��स�ध �ेट �लेस-टू-वक�  स�ंथान �वारा '�ेट �लसे टू वक� ' का दजा� 

�दया गया है । वत�मान ��तवेदन म� स�म�त ने कई मह�वपूण� मु�द� को छुआ है और अपनी 

�ट�प�णयां/�सफा�रश� द� ह� और आशा करती ह� �क इ�ह� एनबीसीसी �वारा सह� प�र�े�य म� 

लागू �कया जाएगा ता�क कंपनी के कामकाज और �दश�न म� सुधार �कया जा सके । स�म�त 

को उ�मीद है �क एनबीसीसी �नमा�ण �े� म� एक अ�णी �ांड नाम के �प म� �व�व �तर पर 

खदु को �था�पत करेगी और गर�ब प�रवार� पर �वशेष �यान देन ेके साथ समाज और जनता 

क� बेहतर� के �लए भी काम करती रहेगी । 
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�सफा�रश �.सं. 1 और 2 के संबधं म� सरकार �वारा �दया गया उ�र 

एनबीसीसी ने �व�ीय वष� 2019-20 म� घरेल ूऔर �वदेशी बाजार म� लगभग 12,800 करोड़ 

�पये क� �व�भ�न प�रयोजनाएं �ा�त क� ह�। 

एनबीसीसी को �वदेश म� अपने सफलतापवू�क काय� �न�पादन को साझा करने और प�रयोजना 

�बंधन परामश�दाता के �प म� कई देश� म� भारत सरकार का ��त�न�ध�व करने पर गव� है। 

एनबीसीसी ने वष� 1977 म� ल��बया, इराक, यमन, नेपाल, मालद��स, मॉर�शस, तुक� और 

बो�सवाना जैसे देश� म� वा�णि�यक प�रयोजनाओ,ं आवासीय प�रयोजनाओ ंऔर अ�य �व�वध 

�कृ�त को �न�पा�दत करते हुए �वदेशी प�रचालन म� �वेश �कया। एनबीसीसी के सतत 

�यास� के कारण, वत�मान म� कंपनी क� मॉर�शस, मालद��स और दबुई म� उपि�थ�त है। 

उपयु��त प�रयोजनाओ ं के अ�त�र�त हुलहुमाले, माले, मालद��स म� 2,000 आवास� वाल� 

सामािजक आवासीय प�रयोजना (लगभग 130 �म�लयन अमे�रक� डॉलर क� लागत वाल�) 

अनुमोदन� के अं�तम चरण म� है।    

एनबीसीसी न े �यय क� गई लागत, अनुर��त गणुव�ा और लगाए गए समय के संदभ� म� 

हमार� सभी प�रयोजनाओं के �नमा�ण, �न�पादन और सुपुद�गी म� विै�वक मानक �था�पत करन े

म� काफ� प�र�म �कया है। दबुई व�ड� ए�सपो भवन और मॉर�शस म� उ�चतम �यायालय 

भवन इसके कुछ उदाहरण ह�। एनबीसीसी �नि�चत �प से �नमा�ण �े� म� एक अ�णी �ांड के 

नाम के �प म� �व�व �तर पर खदु को �था�पत करने का �यास करेगा और समाज के 

आ�थ�क �प से कमजोर वग� पर �वशेष �यान देने के साथ बड़ ेपैमान ेपर समाज और जनता 

क� बेहतर� के �लए काम करना जार� रखेगा। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

�सफा�रश (�.सं. 4) 

3.    स�म�त न ेयह भी नोट �कया �क एनबीसीसी के ना�मत सरकार� �नदेशक� म� से एक 

पांच अ�य कंप�नय� म� �नदेशक का पद संभाल रहा था जो लोक उ�यम �वभाग (डीपीई) 

�वारा जार� कॉप�रेट गवन�स मानदंड� और �दशा-�नद�श� के �ब�कुल �वपर�त है । 19 �सतंबर 

1984 के डीपीई �दशा�नद�श� म� �प�ट �प से �ावधान है �क एक अ�धकार� को लोक उ�यम� 

के अ�धक बोड� पर �नदेशक का पद धरण नह�ं करना चा�हए ता�क वह सरकार� �नदेशक के 

�प म� अपनी भू�मका के साथ पया��त �याय कर सके और यह भी �क छोटे उ�यम� के बोड� 
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म� �नदेशक/उप स�चव क� �नयुि�त �वारा सयंु�त स�चव �वारा धा�रत �नदेशक� के पद� को 

कम �कया जा सके। डीपीई �वारा जार� उपरो�त �दशा-�नद�श स�म�त क� राय के अनु�प ह� 

�क �कसी कंपनी के ना�मत �नदेशक को भी कई अ�य कंप�नय� के �नदेशक का पद धारण 

नह�ं करना चा�हए । स�म�त को इस बारे म� कोई मा�य �प�ट�करण �दान नह�ं �कया गया है 

�क सरकार के एक अ�धकार� को एक समय म� इतने सारे साव�ज�नक उप�म� म� �नदेशक 

पद �य� रखना चा�हए । इस�लए स�म�त इस बात क� परुजोर �सफा�रश करती है �क 

मं�ालय को ऐसी �नयुि�तय� क� त�काल समी�ा करने और यह सु�नि�चत करने क� ज�रत 

है �क सीपीएसयू म� �नदेशक के �प म� मं�ालय� के अ�धका�रय� क� �नयुि�त डीपीई 

�दशा�नद�श� के अनुसार स�ती से हो । स�म�त यह भी �सफा�रश करती है �क लोक उ�यम 

�वभाग (डीपीई) को (i) सभी म�ंालय�/�वभाग� �वारा उनके �शास�नक �नयं�ण म� सी पी एस 

यू म� सरकार� �नदेशक� क� �नयुि�त के बारे म� जानकार� ��येक छह मह�ने म� एक� करन े

के �लए एक �णाल� भी �वक�सत करनी चा�हए और (ii) इस संबधं म� �वपथन� म� सुधार के 

�लए समय पर सुधारा�मक कार�वाई करना । 

 

सरकार का उ�र 

एक सरकार� �वा�म�व वाला उ�यम होन े के नाते एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड के 

�काया��मक/आ�धका�रक, अंशका�लक �नदेशक�/गैर-आ�धका�रक अंशका�लक �नदेशक� (�वतं� 

�नदेशक�) को �नयु�त करने क� शि�त भारत सरकार के पास �न�हत है। सरकार� ना�मती 

�नदेशक� क� �नयुि�त, �शास�नक मं�ालय अथा�त आवासन और शहर� काय� मं�ालय �वारा 

क� जाती है। 

इसके अ�त�र�त, कंपनी अ�ध�नयम, 2013 क� धारा 165 के �ावधान� के अनुसार, “कोई भी 

�यि�त, इस अ�ध�नयम के �ारंभ होने के बाद, एक ह� समय म� बीस से अ�धक कंप�नय� म� 

�नदेशक, �कसी भी वकैि�पक �नदेशक पद स�हत, के �प म� पद धारण नह�ं करेगा।”  

बशत� �क साव�ज�नक कंप�नय� क� अ�धकतम सं�या िजसम� �कसी �यि�त को �नदेशक के 

�प म� �नयु�त �कया जा सकता है, दस से अ�धक नह�ं होगी। 

सेबी (एलओडीआर) �व�नयम, 2015 के �व�नयम 17 के अनसुार “कोई �यि�त 01 अ�ैल, 

2019 से आठ से अ�धक सचूीब�ध सं�थाओ ंम� �नदेशक नह�ं होगा और 01 अ�ैल, 2020 से 

सात से अ�धक सूचीब�ध स�ंथाओं म� �नदेशक नह�ं होगा।” 
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तदनसुार, उपयु��त �ावधान� को �यान म� रखते हुए, सरकार �वारा ना�मत �नदेशक� स�हत 

एनबीसीसी का कोई भी �नदेशक, �नधा��रत सां�व�धक सीमा से अ�धक म� �नदेशक पद धारण 

नह�ं करता है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

वा�त�वक �दश�न 

�सफा�रश (�.सं. 5) 

4. स�म�त का मानना है �क एनबीसीसी क� मु�य ग�त�व�धय� म� तीन अलग-अलग व�ट�कल 

शा�मल ह�। (i) प�रयोजना �बधंन परामश� (पीएमसी), (ii) इंजी�नय�रगं अ�ध�ाि�त और �नमा�ण 

(ईपीसी) और; (iii) �रयल ए�टेट �वकास (रेड)। एनबीसीसी के पीएमसी �यवसाय म� �स�वल 

�नमा�ण प�रयोजनाओ ंऔर बु�नयाद� ढांचा प�रयोजनाओं म� �बधंन और परामश� सेवाओं क� 

एक �व�ततृ �ृंखला शा�मल है । इंजी�नय�रगं, �ो�योरम�ट एंड कं���शन (ईपीसी) �यवसाय 

म� प�रयोजना अवधारणा, �यवहाय�ता अ�ययन, �व�ततृ प�रयोजना �रपोट�, �डजाइन 

इंजी�नय�रगं, खर�द और प�रयोजनाओ ंका �व�रत �न�पादन शा�मल है । एनबीसीसी ने 1988 

म� �रयल ए�टेट म� �वेश �कया और कई वा�णि�यक और आवासीय प�रयोजनाओ ं को 

�न�पा�दत �कया है । एनबीसीसी ने 1997 से अपना विै�वक संचालन भी शु� कर �दया है 

और कंपनी ने ल��बया, इराक, यमन, नेपाल, मालद�व, मॉर�शस, तुक� और बो�सवाना जैसे देश� 

म� �व�वध और ज�टल प�रयोजनाओ ंको अजंाम �दया है । वत�मान म�, कंपनी क� मालद�व, 

मॉर�शस, नाइजर गणरा�य, दबुई और सेशे�स म� अपनी उपि�थ�त है जहां यह �व�भ�न 

प�रयोजनाओ ं को काया�ि�वत कर रह� है । स�म�त ने यह भी देखा �क एनबीसीसी ने 

गाि�बया, लाइबे�रया, मलावी, गैबन, टोगो, बु�क� ना फासो और जाि�बया जसेै कई अ��क� देश� 

म� प�रयोजनाएं हा�सल क� ह� ले�कन ये प�रयोजनाए ंअभी श�ु होनी ह� । इन प�रयोजनाओं 

का कुल मू�य लगभग 2,000 करोड़ �पये है । स�म�त को यह जानकर �स�नता हो रह� है 

�क एनबीसीसी न े1994 से 2016 क� अव�ध के दौरान �व�भ�न देश� म� 24 प�रयोजनाओ ंको 

परूा �कया है । एनबीसीसी को 2017 के बाद से मॉर�शस, दबुई, नाइजर, सेश�ेस, गाि�बया, 

लाइबे�रया, मलावी, गैबन, टोगो, ब�ुक� ना फासो और जाि�बया म� प�रयोजनाएं सरकार के 

नामाकंन के मा�यम से �ा�त हु� ह� । स�म�त न ेपाया �क एनबीसीसी ने �वयं �वीकार �कया 

है �क वे वैि�वक बाजार म� �नयामक �व�वधताओ,ं लॉिजि�टक चुनौ�तय�, मजबतू �व�ीय और 

तकनीक� साख क� ज�रत के साथ-साथ �मा�णत पेशेवर� क� ज�रत, अंतररा���य काय� 
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�णाल� म� अनुभव क� आव�यकता, कुशल काय�बल क� कमी आ�द चुनौ�तय� का सामना कर 

रहे ह� । स�म�त को द� जानकार� के अनुसार एनबीसीसी अतंररा���य बाजार� म� अपन े

भ�व�य के उ�दे�य� को �ा�त करने के �लए अ��क� देश�, म�य-पवू� देश�, सीआईएस देश�, �हदं 

महासागर के �नकट बसे देश� और साक�  देश� को ल��त कर रहा है । स�म�त ने पाया �क 

ऑड�र �ा�त करने के �लए ��त�वं�वी कंपी�नय� के बीच तीखी ��त�पधा� के वत�मान युग म�, 

�यवसाय केवल ��त�पध� म�ूय पर बेहतर �न�पादन के आधार पर ह� कायम रहेगा और 

स�म�त इस बात क� पुरजोर �सफा�रश करती है �क एनबीसीसी को अतंररा���य बाजार म� 

अपने ��त�प�ध�य� क� तुलना म� कम समय और ��त�पध� लागत म� बेहतर गुणव�ा वाल� 

सेवाएं �दान करन ेके �लए अपनी मलू �मता को �वक�सत और सम�ृध करना होगा ता�क 

एनबीसीसी इन अंतररा���य प�रयोजनाओ ं के �लए सरकार� नामांकन पर �नभ�र होने के 

बजाय विै�वक �न�वदा ���या म� भाग लेकर �वदेशी प�रयोजनाओं को अपनी ताकत और 

�मताओं के साथ सुर��त कर सके । 

सरकार का उ�र 

जीएफआर-2017 म� सशंोधन के बाद, नामांकन के आधार पर �ा�त प�रयोजनाएं काफ� कम 

हो गई ह� और एनबीसीसी सी.पी.एस.ई. / पी.एस.यू. के बीच म�ंालय� / �वभाग� / सं�थान� 

�वारा आम�ं�त बो�लय� म� भाग ले रह� है। 

  

इसके अ�त�र�त, कंपनी ने अपनी मजबतूी और �मताओ ंको �द�श�त करते हुए, एनबीसीसी 

क� हा�लया �वदेशी प�रयोजना – एम.जी.आई.सी.सी., नाइजर और सु�ीम कोट� �बि�डगं, 

मॉर�शस को �नधा��रत समय से पहले और �नधा��रत लागत के साथ परूा कर �लया गया है। 

 

इससे �वदेशी बाजार म� और अ�धक �यावसा�यक अवसर� क� खोज के �लए वर�यता और 

उ�कृ�ट साख �ा�त हुई है। 

 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

 

स�म�त क� �ट�प�णयां  

  

(कृपया ��तवेदन के अ�याय 1 का परैा स.ं12 देख�) 



34 

 

�सफा�रश (�.सं. 6) 

5. स�म�त �वारा उ�ह� �पछले 03 वष� के दौरान 50 करोड़ �पये के म�ूय क� �मुख 

प�रयोजनाओ ंको परूा करने के बारे म� स�पी गई जानकार� के �व�लेषण से पता चलता है �क 

एनबीसीसी ने 2016-17 म� ऐसी 12 प�रयोजनाए,ं 2017-18 म� 25 प�रयोजनाएं और 2018-

19 के दौरान 24 प�रयोजनाएं परू� क� थीं । स�म�त ने पाया �क एनबीसीसी क� 164 

प�रयोजनाएं चल रह� थीं िजनम� 152 पीएमसी प�रयोजनाएं, 7 ईपीसी प�रयोजनाएं और 5 

�रयल ए�टेट प�रयोजनाएं शा�मल थीं। इन 164 चालू प�रयोजनाओं के पूरा होने क� �नयत 

तार�ख� के सबंंध म� स�म�त न ेपाया �क 124 प�रयोजनाओ ंको �सतंबर 2020 से पहले पूरा 

�कया जाना था और 30 प�रयोजनाओ ं को नवबंर 2020 तक पूरा �कया जाना है, 05 

प�रयोजनाएं रोक द� गई ह�, एक प�रयोजना का मामला म� अदालत है और 03 प�रयोजनाओ ं

का रखरखाव �कया जा रहा है जब�क एक प�रयोजना के मामले म� , परूा होने क� सभंा�वत 

तार�ख नह� ं बताई गई है ।  स�म�त को आशा है �क िजन 154 चाल ू प�रयोजनाओं को 

पणू�ता �त�थय� के साथ टैग �कया गया था, उ�ह� �नधा��रत �त�थय� के अनुसार एनबीसीसी 

�वारा परूा �कया जाएगा और आशा है �क शषे 10 प�रयोजनाओ ंिजनके सबंंध म� �व�भ�न 

कारण� से परूा होन ेक� �त�थयाँ नह� ंद� गई है, से सबंं�धत सम�याओ ंको शी� हल करने के 

�लए आव�यक कदम उठाए जाएंगे । स�म�त को इन सभी प�रयोजनाओं म� अब तक हुई 

वा�त�वक �ग�त और इससे जुड़ी सम�याओं के समाधान के �लए उठाए गए कदम� से भी 

अवगत कराया जाए । 

सरकार का उ�र 

��तब�धताए,ं नवंबर 2019 म� क� ग� और उसके बाद को�वड-19 महामार� के �कोप के 

कारण, अ�धकांश प�रयोजनाओं के �नमा�ण काय� �भा�वत हुए और समय-सीमा बा�धत हो गई। 

इस संबधं म� भारत सरकार के �दशा�नद�श� के अनु�प महामार� के �भाव के कारण सभी 

सं�वदाकार� को समय �व�तार �दया गया है। �व�भ�न कारण� स ेलंबे समय से �क� हुई 10 

प�रयोजनाओ ंके सबंंध म� �ग�त अनुल�नक-I पर सलं�न है।  

 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 
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स�म�त क� �ट�प�णयां  

  

(कृपया ��तवेदन के अ�याय 1 का परैा स.ं15 देख�) 

�व�ीय �न�पादन  

�सफा�रश (�.सं. 8) 

6. स�म�त न े पाया �क वष� 2018-19 म� एनबीसीसी क� अ�धकृत पूजंी को बढ़ाकर 200 

करोड़ �पये कर �दया गया है जो वष� 2014-15 म� 120 करोड़ �पये थी । एनबीसीसी बॉ�ब े

�टॉक ए�सच�ज (बीएसई) और नेशनल �टॉक ए�सच�ज (एनएसई) के साथ सूचीब�ध है और 

इसने �पछले कई वष� के दौरान शयेरधारक� को लगातार लाभांश का भगुतान �कया है । यह 

भी देखा गया है �क वष� 2018-19 म� अिज�त 558.46 करोड़ �पये के कर पूव� लाभ (पीबीट�) 

म� से एनबीसीसी न ेसरकार को आयकर के �प म� 191.53 करोड़ �पये का भुगतान �कया । 

वष� 2018-19 म� कंपनी का प�रचालन�मक मािज�न भी 561.70 करोड़ �पये था, िजसम� 72 

करोड़ �पये क� शु�ध ि�थर आि�तयां और 1564.81 करोड़ �पये क� �नवल मू�य था । 

इसके अलावा, कंपनी के पास वष� 2018-19 म� 1384.81 करोड़ �पये का आर��तयाँ और 

अ�धशेष था । स�म�त �वारा कंपनी क� �व�ीय ि�थ�त के �व�लेषण से पता चलता है �क 

कंपनी अ�छ� �व�ीय ि�थ�त बनाए हुए है और अपनी लाभ�दता को लगातार बनाए रख रह� 

है । स�म�त ने य�य�प पाया �क �रयल ए�टेट �े� मंद� के दौर से गजुर रहा है और 

एनबीसीसी के कारोबार� काय� म� भी इसका �भाव महससू �कया जाएगा । बेशक, एनबीसीसी 

अ�ध�ह�त भू�म पास�ल पर नई प�रयोजनाएं श�ु करने म� स�म नह�ं है �य��क ये अचल 

संप�� बाजार म� मदं� के कारण नई प�रयोजनाओ ंको शु� करने के �लए �यवहाय� और 

लाभदायक नह�ं ह� �य��क घरेल ू इ�व�टर� का बड़ा म�ूय एनबीसीसी के पास लं�बत है । 

स�म�त न ेय�य�प पाया �क एनबीसीसी को बाजार म� अपनी लबें समय से �था�पत साख 

और ��त�ठा के आधार पर इसे एक अवसर के �प म� लेना चा�हए �य��क वे वा�तव म� उस 

समय प�रयोजनाओ ंको �वत�रत करने म� स�म रहे ह� जब अ�धकांश डवेलपस� प�रयोजनाओ ं

को समय पर पूरा करन ेम� �वफल रहे थे और इस�लए एनबीसीसी को वत�मान प�र��य का 

लाभ उठाते हुए अ�धक से अ�धक प�रयोजनाओं को लेन ेके �लए सभी आव�यक कदम उठान े

चा�हए और उ�ह� �ाहक� को समय पर सपुद�गी के �लए परू� गंभीरता के साथ �न�पा�दत 

करना चा�हए ।  
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सरकार का उ�र 

�रयल ए�टेट म� �च�लत मंद� को �यान म� रखते हुए, एनबीसीसी न ेअपनी शीष� लाइन म� 

सुधार लाने के �लए अपने भूखडं� पर �रयल ए�टेट प�रयोजनाओं पर �वचार न करने का एक 

सचते और सु�व� �नण�य �लया है। हालां�क, त�या�मक ि�थ�त और �यवहाय�ता को �यान म� 

रखते हुए संभावना वाले चु�नदंा भूखडं� को �वक�सत करने का �नण�य �लया गया है और इन 

भूखडं� पर �वक�सत होने पर मालसूची को उ�चत लाभ / �नवेश पर �रटन� के साथ बाजार म� 

�नपटान �कया जा सकता है और वह भी अपे�ाकृत सरलता से। 

 

पटना म� आवासीय प�रयोजना (चरण- II) शु� क� जा रह� है, चरण- I मालसचूी क� ��त��या 

और �ब�� मू�य पर �वचार करते हुए तथा कोयबंटूर म� एयर इं�डया से खर�दे गए भूखडं पर 

�वकास के �लए एक अ�य आवासीय प�रयोजना क� पहचान क� गई है। उपयु��त के अलावा, 

गो�वदंपुरम, गािजयाबाद, नोएडा, जयपुर और अलवर म� भखूडं� के म�ु�करण हेतु योजना बनाई 

जा रह� है। 

जहां तक नए भूखडं� क� खर�द का संबधं है, इस पहल ू को वत�मान ��तब�धताओ ंऔर 

अन�बक� मालसूची को देखते हुए कुछ समय के �लए �थ�गत कर �दया गया है। �रयल 

ए�टेट काय��े� क� तरलता क� ि�थ�त म� सुधार होने के बाद, सभी उपल�ध �वक�प� का 

मू�यांकन करने के बाद भूखडं� को बढ़ाने का �नण�य �लया जाएगा। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

�सफा�रश (�.सं. 9) 

7. स�म�त न ेपाया �क एनबीसीसी के कारोबार का लगभग 95% प�रयोजना �बधंन परामश� 

(पीएमसी) खडं से आ रहा है । देखा गया है �क पीएमसी सेगम�ट म� एनबीसीसी का कारोबार 

2016-17 तक लगातार बढ़ रहा था और इसके बाद 2017-18 म� यह घटकर 5339.32 

करोड़ �पये हो गया और 2018-19 म� �फर से बढ़कर 6331.61 करोड़ �पये हो गया, ले�कन 

2019-20 म� यह �फर से 24% घटकर 4807.21 करोड़ �पये रह गया ।य�य�प , कर पूव� 

लाभ (पीबीट�) जो 2017-18 म� 5339.32 करोड़ �पये के कारोबार के मुकाबले 581.17 

करोड़ �पये था, उसमे 200 करोड़ �पए क� �गरावट आई , जब 2018-19 म� यह कारोबार 

लगभग 383.75 करोड़ �पये के �तर पर आ गया, और कारोबार लगभग 1000 करोड़ �पये 
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बढ़कर 6331.61 करोड़ �पये के �तर पर पहंुच गया । इसके अलावा, पीएमसी के वग� म� 

कुल कारोबार और पीबीट� दोन� ह� वष� 2019-20 म� �मश 4807.21 करोड़ �पये और 

219.98 करोड़ �पये के �तर पर आ गए ह� । स�म�त 2019-20 म� 1500 करोड़ �पये के 

कारोबार म� तजे �गरावट और वष� 2019-20 के दौरान पीएमसी वग� म� पीबीट� म� लगभग 

165 करोड़ �पये क� �गरावट को नोट करन ेके �लए �च�ंतत है । इस त�य को �यान म� 

रखते हुए �क पीएमसी सेगम�ट एनबीसीसी के कुल कारोबार का लगभग 95% है, स�म�त यह 

पाती है �क इस सेगम�ट म� कारोबार और पीबीट� म� भार� �गरावट एनबीसीसी के �बधंन के 

�लए एक �चतंाजनक सकेंत है । इस�लए स�म�त एनबीसीसी से आ�ह करती है �क वह 

पीएमसी वग� म� कुल कारोबार और लाभ म� इतनी भार� �गरावट के कारण� के �लए गहन 

आ�म�नर��ण करे और चालू �व� वष� म� इस �व�ृ� को पलटने के �लए सभी उपचारा�मक 

उपाय करे ता�क कंपनी क� लाभ�दता और �व�वसनीयता को बढ़ाया जा सके । स�म�त 

एनबीसीसी �वारा इस संबधं म� क� गई सट�क कार�वाई के बारे म� अवगत होना चाहेगी । 

सरकार का उ�र 

फरवर�, 2020 म� माननीय उ�च �यायालय / रा���य ह�रत अ�धकरण (एन.जी.ट�.) �वारा 

�टे के �ावकाश के बाद 2,694 करोड़ �पये मू�य के नौरोजी नगर का पनु�व�कास शु� �कया 

जा सकता था, ले�कन माच�, 2020 म� को�वड -19 महामार� के �कोप के कारण, काम �फर से 

ठप हो गया, िजससे कारोबार �भा�वत हुआ। 18,960 करोड़ �पये क� कुल लागत वाले 

सरोिजनी नगर और नेताजी नगर के पनु�व�कास के मामले म�, प�रयोजना के कुछ �ह�स� के 

�लए वन �वभाग, जी.एन.सी.ट�.डी. से पेड़ काटन े / व�ृारोपण अनुमोदन को छोड़कर सभी 

सां�व�धक अनुमोदन �ा�त कर �लए गए ह�। एनबीसीसी, अनुमोदन लेन े  म� तेजी लाने के 

�लए अ�धका�रय� के साथ लगातार अनुपालन कर रहा है और इन काय� के शी� ह� आरंभ 

होने क� उ�मीद है िजससे कंपनी क� टॉप-लाइन और बॉटम-लाइन म� सुधार होगा। 

�व�ीय वष� 20-21 के दौरान नोएडा / �ेटर नोएडा म� आ�पाल� प�रयोजनाओ ंका लगभग 

8,500 करोड़ �पये का शेष काय� �दान �कया गया, जो अगले 3 वष� म� कंपनी क� टॉप 

लाइन म� जुड़गेा। 

इन �मुख प�रयोजनाओं के साथ, एनबीसीसी के पास अ�खल भारतीय आधार पर �व�भ�न 

बड़ी म�ूय वाल� प�रयोजनाएं ह� जो �ग�त पर ह�। इनम� से कुछ प�रयोजनाओं म� 

आई.आई.एम. संबलपरु, ओ�डशा; आई.आई.ट�.-मंडी, �हमाचल �देश; �ग�त मैदान, नई �द�ल� म� 

अंतरा����य �दश�नी सह स�मेलन क� �; आई.आई.ट�., भुवने�वर, ओ�डशा; आई.आई.एम. 
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�वशाखाप�नम; ए�स, देवघर, झारखडं; ए�स, �बलासपुर, �हमाचल �देश; भारत वंदना पाक� , पूव� 

�द�ल� हब कड़कड़डूमा; एन.ई.आर. आ�द म� सीमा पर बाड़ लगाने का काय� आ�द शा�मल ह�। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

�सफा�रश (�.सं. 10) 

8. स�म�त �वारा �पछले पांच वष� के दौरान कंपनी के �व�ीय �न�पादन के �व�लेषण से पता 

चलता है �क एनबीसीसी क� आ�धका�रक वेबसाइट पर पो�ट �कए गए पर���त �व�ीय 

प�रणाम �व�ीय वष� 2019-20 म� कंपनी क� आय, पीबीट� और पीएट� म� तजे �गरावट का 

संकेत देते ह� । इस तरह कंपनी के लाभ और कारोबार म� न केवल पीएमसी सेगम�ट म� कमी 

आई है बि�क वष� 2019-20 के दौरान सभी �े�णय� म� एनबीसीसी के सम� कारोबार, कर 

पवू� लाभ और कर प�चात लाभ म� तजे �गरावट देखी गई है । स�म�त ने पाया �क कंपनी 

का कुल कारोबार 2018-19 म� 7141.60 करोड़ �पये से घटकर 2019-20 म� 5179.71 

करोड़ �पये हो गया है, इस �कार लगभग 27% क� �गरावट दज� क� गई है । वष� 2018-19 

म� 384.11 करोड़ �पये क� दर से 2019-20 म� 79.86 करोड़ �पये के �प म� पो�ट �कए 

गए कर प�चात लाभ म� 79% क� बड़ी �गरावट देखी गई है । 2019-20 के दौरान राज�व 

म� �गरावट पीएमसी, ईपीसी और रेड जैसे सभी �े�� म� देखी गई है । स�म�त को लगता है 

�क कंपनी को �व�भ�न �े�णय� म� इतनी बड़ी �गरावट के �लए िज�मेदार �व�भ�न कारक� का 

गंभीरता से �व�लेषण करना चा�हए िजससे उसके �न�पादन और लाभ पर असर पड़ा और 

�बना �कसी �वलबं के नकारा�मक �व�ृ�य� का मुकाबला करने के �लए उनक� रणनी�त म� 

संशोधन �कया जा सके । स�म�त को इसम� कोई सदेंह नह�ं है �क 2019-20 के दौरान 

कंपनी के लाभ म� 79% क� भार� �गरावट कंपनी के �लए एक चतेावनी है �क य�द इसके 

�न�पादन से संब�ंधत �मखु सम�याओं का समय पर समाधान नह�ं �कया जाता है, तो 

कंपनी भ�व�य म� संकट का सामना कर सकती है । इस�लए स�म�त एनबीसीसी से परुजोर 

�सफा�रश करती है �क वह प�रयोजनाओं के �न�पादन म� तजेी लाने के �लए अपनी मशीनर� 

को तैयार करने के �लए त�काल एक संर�चत योजना तैयार करे ता�क पया��त राज�व सिृजत 

हो सके और लाभ�दता अनुपात म� सुधार हो, �वशषेकर तब जब कंपनी के पास घरेल ूबाजार 

म� 80,000 करोड़ �पये क� �वशाल ऑड�र बकु हो । 

सरकार का उ�र 

सं�वदा �बधंन के �व�भ�न मामल� क� देखरेख करने और कंपनी के सुचा� संचालन के �लए 

आव�यक �णाल�गत सुधार का सुझाव देने के �लए सभी �े�� म� व�र�ठ �तर के अ�धका�रय� 
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क� एक �थायी स�म�त का गठन �कया गया है। ��याि�वत / काया��वयनाधीन कुछ 

कार�वाईयां �न�नानुसार ह�:- 

1) ��तशत दर �न�वदा के �लए ई.पी.सी. �न�वदा के मा�यम से काय� का �न�पादन 

�कया जा रहा है। 

2) भू�म पर यथासमय काय� आरंभ करने के �लए समय पर काय� �दान करने म� आन े

वाल� बाधाओ ंको कम करने पर क� ��त �ि�टकोण । 

3) काय� न करने वाले सं�वदाकार� / �व�ेताओं के �व��ध सं�वदा�मक कार�वाई।  

4) गुणव�ा आ�वासन पर अ�धक �यान देना। इसके अ�त�र�त, प�रयोजनाओं क� गुणव�ा 

को लाग ूकरने और समी�ा करने के �लए ��येक आरबीजी / एसबीजी / जोन� के 

अंतग�त गुणव�ा �नयं�ण इकाइयां �था�पत क� गई ह�। 

5) साइट पर काय� म� तजेी लाने के �लए उ�नत �नमा�ण �ौ�यो�गक� को अपनाया जा 

रहा है और सभी �मुख प�रयोजनाओ ंम� गहृा / एल.ई.ई.डी. मानदंड� को समा�व�ट 

�कया गया है। 

6) अ�धका�रय� क� भू�मका और उ�रदा�य�व के साथ आरबीजी / एसबीजी क� संरचना 

को पनु�न��म�त �कया गया है। सभी प�रयोजनाओं के �लए जोनल �भार� ना�मत �कए 

गए ह�; जो मु�य �प से काय� क� �ग�त और गणुव�ा पर �यान क� ��त कर�गे। मु�य 

महा�बंधक / काय�पालक �नदेशक, सं�वदा के सम� �दश�न / �न�पादन के �लए 

िज�मेदार ह�गे। यह काय� के �न�पादन के दौरान �प�ट उ�रदा�य�व और जवाबदेह� 

के साथ �चालन को स�ुयवि�थत करेगा। 

7) सं�वदा �चालन म� बाधाओं को दरू करने और काय� को सचुा� �प से परूा करन ेक� 

सु�वधा �दान के �लए जी.सी.सी. / व�स� मैनअुल म� आव�यक संशोधन �कए गए ह�। 

8) �नण�य लेने म� तजेी लाने म� सहायता करने के �लए शि�तय� के उप-��यायोजन को 

भी उ�चत �कार से संशो�धत �कया गया है। 

9) लाभ के �तर म� कमी का एक मह�वपूण� कारण, जी.एफ.आर.-2017 म� सशंोधन है। 

अब अ�धकांश काय�, ��त�पधा� म� �ा�त �कए जाते ह� और एनबीसीसी को काय� �ा�त 

करने के �लए कम श�ुक उ� धतृ करना पड़ता है। 

 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 
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एनबीसीसी क� सहायक कंप�नय� और सयं�ुत उ�यम� का �न�पादन  

�सफा�रश (�.सं. 11) 

9.   स�म�त न ेनोट �कया �क �सतंबर 2019 क� ि�थ�त के अनुसार, एनबीसीसी के पास 8 

सहायक कंप�नया ंथी ंऔर उ�ह�ने 3 कंप�नय� के साथ संय�ुत उ�यम (जेवी) बनाया था । 

सहायक कंप�नयां (एक) एनबीसीसी स�व�सेज �ल�मटेड (एनएसएल), (दो) एनबीसीसी 

इंजी�नय�रगं एंड कंस�ट�सी (एनईसीएल), (तीन) एनबीसीसी इंटरनेशनल �ल�मटेड (एनआईएल) 

(चार) एनबीसीसी एनवायरनम�ट इंजी�नय�रगं �ल�मटेड (एनईईएल), (पाँच) �हदं�ुतान �ट�लव�स� 

कं���शन �ल�मटेड (एचएससीएल), (छः) एचएससीसी (इं�डया) �ल�मटेड (एचएससीसी),  

(सात) एनबीसीसी डीड��यूसी एलएलसी, और (आठ) एनबीसीसी ग�फ एलएलसी (ओएमएएन) 

ह� । इन आठ सहायक कंप�नय� म� से केवल चार प�रचालन म� है और एनईसीएल और 

ओएमएएन जैसी दो सहायक कंप�नय� को बंद करन े के �लए बोड� �वारा अनुमो�दत �कया 

गया है । अ�य दो सहायक कंप�नय� जैसे एनआईएल और एनईईएल को बंद करने के �लए 

डीआईपीएएम और आवास एवं शहर� मामल� के मं�ालय �वारा अनुमो�दत �कया गया है । 

स�म�त न ेपाया �क िजन तीन जेवी म� एनबीसीसी 50% �वा�म�व �याज का मा�लक है, 

एनबीसीसी क� �ह�सेदार� बहुत मामलू� है । संयु�त उ�यम एनबीसीसी-एमएचजी म� यह कुल 

�यापक आय यानी 30.82 लाख �पये का �सफ�  009% है । इसी �कार से, संयु�त उ�यम 

एनबीसीसी-एबी म� कंपनी को 0.08 लाख �पये का नकुसान उठाना पड़ा । जेवी �रयल ए�टेट 

डवेलपम�ट एंड कं���शन कॉरपोरेशन ऑफ राज�थान �ल�मटेड (आरईआईडीसीसी) म� कुल 

�यापक आय क� ��तशत �ह�सेदार� केवल 0.02% यानी केवल 6.78 लाख �पये है । 

एचएससीएल का शु�ध लाभ 2017-18 के 35.76 करोड़ से घटकर 2018-19 म� 34.29 

करोड़ �पये रह गया है । इसी तरह �वाइंट व�चर एनबीसीसी-एबी ने वष� 2015-16 से 'शू�य' 

मुनाफा कमाया । इसी �कार से, जमाल एनबीसीसी इंटरनशेनल (पीट�वाई) �ल�मटेड नाम का 

एक और सयंु�त उ�यम िजसम� एनबीसीसी क� 49% �ह�सेदार� है, को वष� 2018-19 म� बदं 

कर �दया गया था । स�म�त ने यह भी नोट �कया �क एक अ�य संयु�त उ�यम एनबीसीसी-

आरके�मलेन के मामले म� पि�चम बंगाल सरकार �वारा इसक� भू�म का अ�ध�हण �कया 

गया था और यह सयंु�त उ�यम आगे नह�ं बढ़ सका और सह-उ�यम� के बीच काननूी 

मामला चल रहा है । इसके अलावा, संयु�त उ�यम (जेवी) क� कुल आय म� एनबीसीसी क� 

�ह�सेदार� वष� 2018-19 म� एनबीसीसी-एमएचजी म� 30.82 लाख �पये, आरईडीसीसी म� 

6.78 लाख �पये और एनबीसीसी-एबी म� 0.08 लाख �पये है । अतः स�म�त यह देखती है 

�क एनबीसीसी को इन जेवी से लाभ नह� ं हुआ है और य�द इन जेवी क� �थापना और 

�बंधन पर हुए सम� �यय को �यान म� रखा जाए , तो एनबीसीसी को इन सयंु�त उ�यम� 



41 

 

से लाभ �ा�त होता �तीत नह�ं होता । अतः स�म�त यह �सफा�रश करती है �क एनबीसीसी 

को इन संयु�त उ�यम� (जेवी) म� �यवसाय सजृन, �कए गए �यय , अिज�त लाभ और 

�वा�म�वाधीन आि�तय� और देनदा�रय� के सदंभ� म� अपनी भागीदार� क� समी�ा करनी 

चा�हए और कंपनी के �यावसा�यक �हत म� उपयु�त �नण�य लेना चा�हए । स�म�त को इस 

मामले म� उठाए गए कदम� से अवगत कराया जाए । 

 

�सफा�रश (�.सं. 12) 

10.    स�म�त न ेपाया है �क उ�ह� द� गई जानकार� के अनुसार एनबीसीसी बोड� म� अपनी 

सद�यता, बोड� क� बैठक�, �नय�मत समी�ा बठैक� के मा�यम से और सेबी के प�रप� के 

अनुसार �ुप गवन�स यू�नट/ स�म�त के मा�यम से अपनी सहायक कंप�नय� और संयु�त 

उ�यम� के �दश�न क� �नगरानी करती है । स�म�त यह नोट करती है �क इन सभी उपाय� 

को अपनाने के बावजूद एनबीसीसी क� सहायक कंप�नय� और संयु�त उ�यम� के �दश�न म� 

कोई खास सुधार नह�ं हुआ है । कंपनी क� चार सहायक कंप�नयां बदं हो गई ह�, एक सहायक 

कंपनी अथा�त ्एन आई एल 2017 म� ग�ठत क� गई थी जो �वदेश� म� �यवसाय करन ेके 

�लए बनाई गई थी, ने केवल 3 लाख �पये कमाए थ े। दसूर� ओर एक संयु�त उ�यम को 

बदं कर �दया गया और दसूरा शु� नह�ं हो पाया । मौजूदा तीन प�रचालनरत सयंु�त उ�यम� 

से कंपनी के लाभ म� �यादा योगदान नह�ं हो रहा ह� । स�म�त यह �सफा�रश करती है �क 

सहायक कंप�नय� और सयंु�त उ�यम� के �दश�न क� लगातार �नगरानी क� जानी चा�हए । 

स�म�त का यह मानना है �क एनबीसीसी को हाउस क��पगं और रखरखाव �े�� म� सहायक 

कंप�नय� के गठन के बारे �वचार करना चा�हए जो द�घा�व�ध म� कंपनी के �लए अ�छे लाभ 

�ा�त कर सकत े ह� । स�म�त यह �सफा�रश करती है �क भ�व�य म� नए संय�ुत उ�यम 

बनान ेसे पहले अपे��त साझदेार कंप�नय� के �न�पादन मानदंड� का सावधानीपूव�क �व�लेषण 

�कया जाए और सयंु�त उ�यम� का गठन केवल उ�ह�ं कंप�नय� के साथ होना चा�हए िजनके 

�यापार तथा लाभ�दता का अ�छा �ैक �रकॉड� हो । 

�सफ़ा�रश सं 11 और 12 के संबधं म� सरकार �वारा �दया गया उ�र 

 

कंपनी क� कुल आठ (8) सहायक कंप�नयां ह� िजनम� छह (6) पणू� �वा�म�व वाल� सहायक 

कंप�नयां (100%) ह� िजनके नाम �न�नानुसार ह�: 

1. एनबीसीसी स�व�सेज �ल�मटेड (एन.एस.एल.), 
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2. एनबीसीसी इंजी�नय�रगं एंड कंस�ट�सी �ल�मटेड (एन.ई.सी.एल.) – बदं होन ेके 

अधीन 

3. एनबीसीसी इंटरनेशनल �ल�मटेड (एन.आई.एल.)- बदं होने के अधीन 

4. एनबीसीसी एनवायरम�ट इंजी�नय�रगं �ल�मटेड (एन.ई.ई.एल.) - बदं होने के 

अधीन 

5. एच.एस.सी.सी. (इं�डया) �ल�मटेड, और 

6. एनबीसीसी डी.ड��यू.सी-एल.एल.सी. (�वदेशी सहायक कंपनी),  

 

एक (1) सहायक कंपनी (51%) है अथा�त 

        7. �हदं�ुतान �ट�लव�स� कं���शन �ल�मटेड (एच.एस.सी.एल.) 

 

एक �वदेशी (1) सहायक कंपनी है  

 

          8. एनबीसीसी ग�फ एल.एल.सी., ओमान िजसम� एनबीसीसी क� 70% 

इि�वट� धारण करता है। 

और संय�ुत उ�यम कंपनी 

9. �रयल ए�टेट डवेलपम�ट एंड कं���शन कॉप�रेशन ऑफ राज�थान 

�ल�मटेड (आर.ई.डी.सी.सी.ओ.आर.) 

           10. एनबीसीसी एम.एच.जी.-जे.वी. 

           11. एनबीसीसी-ए.बी. जे.वी. 

           12. एनबीसीसी आर.के. �मलन जे.वी. 

 

सहायक कंप�नय� के �दश�न और उ�पादकता को �यान म� रखते हुए, एनबीसीसी के बोड� ने 

चार सहायक कंप�नय� अथा�त ् एनबीसीसी इंजी�नय�रगं एंड कंस�ट�सी �ल�मटेड 

(एन.ई.सी.एल.), एनबीसीसी इंटरनेशनल �ल�मटेड (एन.आई.एल.), एनबीसीसी एनवायरम�ट 

इंजी�नय�रगं �ल�मटेड (एन.ई.ई.एल.) और एनबीसीसी ग�फ एल.एल.सी. को बदं करने का 

�नण�य �लया है। 



43 

 

एन.आई.एल. और एन.ई.ई.एल. को एनबीसीसी के साथ �वलय के मा�यम से बदं �कया जा 

रहा है; और एन.ई.सी.एल. और एनबीसीसी ग�फ एल.एल.सी. प�रसमापन ���या के मा�यम 

से बदं हो रहे ह�। इसके अ�त�र�त, उपयु��त सभी चार सहायक कंप�नय� को बदं करने क� 

���या चल रह� है। 

इसके साथ ह�, शेष चार सहायक कंप�नय� यानी एन.एस.एल., एच.एस.सी.एल., एच.एस.सी.सी. 

और एनबीसीसी डीड��यूसी एलएलसी ने �व�ीय वष� 2019-20 म� �मशः 412.98 लाख 

�पये; 4,420 लाख �पये; 3,763 लाख �पये और 567.71 लाख �पये का कर प�चात लाभ 

अिज�त �कया है। 

यह भी उ�लेखीय है �क उपयु��त सभी सहायक कंप�नय� �वारा �व�ीय वष� 2019-20 म� 

अपने शयेरधारक� को लाभांश का भुगतान �कया गया है। 

इसके साथ, एनबीसीसी का राज�थान सरकार के साथ '�रयल ए�टेट डवेलपम�ट एंड कं���शन 

कॉरपोरेशन ऑफ राज�थान �ल�मटेड' के नाम से एक संय�ुत उ�यम है, जहां दोन� प� जार� 

शेयर पूजंी का 50% �ह�सा धारण करते ह�।  

सहायक कंप�नय� और सयंु�त उ�यम� क� �व�ीय ि�थ�त भी एनबीसीसी क� लेखापर��ा 

स�म�त के सम� रखी जाती है और कंपनी क� समहू अ�भशासन स�म�त भी सहायक 

कंप�नय� के �दश�न और �यापार �वकास क� �नगरानी करती है।  

जब�क संय�ुत उ�यम का �नमा�ण करना नए �यावसा�यक रा�ते तलाशन े के �लए कंपनी 

�वारा �लया गया एक कारोबार� �नण�य है; भावी अनुपालन के �लए नए संयु�त उ�यम� को 

आरंभ करते समय �दश�न मानक� पर स�म�त क� �सफा�रश� को नोट कर �लया गया है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय,)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

दबाव��त प�रयोजनाओ ंको परूा करना  

�सफा�रश (�.सं.13) 

11. स�म�त यह देखती है �क �नजी �े� म� एनबीसीसी के ईपीसी घटक (सेगम�ट) म� �मुख 

��त�पध� एलएंडट�, अहलूवा�लया �ोजे��स, नागाजु�न क����शन कॉप�रेशन ह�; पीएमसी 

सेगम�ट म� होि�पटेक, फ�डबैक व�चस� �ाइवेट �ल�मटेड है और �रयल ए�टेट सेगम�ट म� 

डीएलएफ, यू�नटेक, जेपी इं�ाटेक और आ�पाल� ह� । हालां�क स�म�त यह नोट करती है �क 
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�मुख �नजी कंप�नय� के कुछ आवास/�नमा�ण प�रयोजनाएं �व�भ�न कारण� से दबाव��त, 

अधूर� या �क� हुई है । स�म�त यह जानकर �स�न है �क एनबीसीसी उन लोग� क� आवास 

ज�रत� को पूरा करने म� लगी हुई है, िजनके अपना घर होने के सपने आ�पाल�, यू�नटेक 

और जेपी इं�ाटेक जैसी �मखु �नजी कंप�नय� क� तनाव��त प�रयोजनाओं के कारण टूट 

गए ह� । स�म�त को द� गई जानकार� के अनुसार एनबीसीसी को आ�पाल� क� कुल 46,000 

इकाइय� वाल� 16 �क�/अधूर� प�रयोजनाओं को परूा करने के �लए ��ताव ��तुत करने का 

�नद�श �दया गया है । एनबीसीसी प�रयोजना के �लए पीएमसी होगी और इसे 8 ��तशत क� 

दर से पीएमसी शु�क का भुगतान �कया जाएगा और �यायालय के �नद�शानुसार �व�भ�न 

तं�� के मा�यम से एनबीसीसी को सार� �न�ध उपल�ध कराई जाएगी । एनबीसीसी को नोएडा 

और जीएनआईडीए म� आ�पाल� प�रयोजनाओ ंक� �ेणी ए और बी से पीएमसी शु�क से 

619.33 करोड़ �पये क� कमाई होने क� उ�मीद है । इसी तरह जेपी इं�ाटेक �ल�मटेड, जो 

आईबीसी कोड के अतंग�त �दवा�लयापन क� ���या के अधीन है, के मामले म� एनबीसीसी ने 

बताया �क एनसीएएलट� ���ंसपल ब�च �द�ल� ने 3 माच� 2020 को एनबीसीसी �वारा कुछ 

संशोधन� और �नद�श� के साथ ��तुत �कए गए संक�प योजना को मंजूर� दे द� है । 

एनबीसीसी, इन �बदंओु ं पर एनसीएएलट� से संशोधन �ा�त करेगी  । भारत सरकार ने 

संक�प योजना और अनुवत� सशंोधन� को ��ततु करने हेतु आव�यक अनुमोदन �दान करन े

म� समय पर सहायता �दान क� है । यू�नटेक के मामले म� माननीय उ�चतम �यायालय के 

�नद�श पर सरकार ने एनबीसीसी को यू�नटेक क� अधूर� प�रयोजनाओ ंके �नमा�ण को �ोजे�ट 

मैनेजम�ट कंस�ट�सी (पीएमसी) के �प म� लेने के �लए ना�मत �कया है । स�म�त यह आशा 

करती है �क एनबीसीसी इन दबाव��त प�रयोजनाओं के �न�पादन काय� को �ाथ�मकता के 

आधार पर करेगी िजससे न केवल कंपनी क� राज�व आय म� व�ृ�ध होगी बि�क उ�चत 

समय सीमा के भीतर लबंे समय से �ती��त खर�दार� को गुणव�ापूण� घर उपल�ध करान ेका 

बड़ा उ�दे�य भी पूरा होगा । 

सरकार का उ�र 

लन�ड कोट� �रसीवर से अनुमोदन �ा�त करन े के बाद, आ�पाल� समहू क� �क� हुई 

प�रयोजनाओ ंके �लए सभी 24 आवासीय प�रयोजनाओं के �लए �न�वदाएं आम�ं�त क� ग� 

और �व�भ�न �न�पादन एज��सय� को �दान क� ग�। 24 प�रयोजनाओ ं म� से ईडन और 

कैसल नाम क� 2 प�रयोजनाएं एनबीसीसी �वारा परू� क� जा चुक� ह� और लन�ड कोट� �रसीवर 

/ आरड��यएू को स�प द� गई ह� और �व�भ�न �थान� पर शषे 22 प�रयोजनाओं म� काय� 

�ग�त पर है। एक वा�णि�यक प�रयोजना टेक पाक�  के संबधं म� अनुमोदन लं�बत है। 
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कोट� ने एनबीसीसी को अपन े �दनांक 02.11.2020 के आदेश के मा�यम से अन�बक� 

मालसचूी क� �ब�� के �लए आगे कार�वाई करने क� अनुम�त दे द� है और एनबीसीसी ‘रहने 

के �लए तयैार’ के साथ-साथ �नमा�णाधीन मालसचूी हेतु शी� ह� �ब�� शु� करने के �लए 

चैनल पाट�नर को �नय�ुत करने क� ���या म� है। 

एनबीसीसी ने �व�भ�न प�रयोजनाओं म� 49 अन�बक� इकाइय� क� �ब�� श�ु कर द� है। 

लन�ड कोट� �रसीवर क� उपि�थ�त म� 14.06.2021 को एक वचु�अल �ब�� �ॉ काय��म 

आयोिजत �कया गया था और 49 इकाइय� म� से केवल 20 इकाइय� क� �ब�� हुई है जो 

मौजूदा बाजार दर� क� तलुना म� कम दर रखने के बावजूद कुल लॉ�च क� गई इकाइय� का 

40.80% है। सभी प�रयोजनाओ ंम� कुल आवासीय इकाइय� क� सं�या लगभग 46,575 ह� 

और शेष अन�बक� मालसूची म� 5,229 आवासीय इकाइयाँ और 560 वा�णि�यक इकाइया ँ

शा�मल ह�, जो कम पसंद�दा �थान� पर, एक ह� प�रयोजना म� �व�भ�न मंिजल� / टावर� / 

आकार� म� �ब�� के �लए उपल�ध ह� और नोएडा और �ेटर नोएडा म� फैले हुए ह�। 

एनबीसीसी मालसूची क� �ब�� के �लए चैनल पाट�नस� को �नयु�त करने क� ���या म� है। 

आवास और शहर� काय� मं�ालय,  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

विै�वक उपि�थ�त म� व�ृ�ध 

�सफा�रश (�.सं.14) 

12. स�म�त यह देखती है �क एनबीसीसी ने ल��बया, इराक, यमन, नेपाल, मालद�व, मॉर�शस, 

तुक� और बो�सवाना जैसे देश� म� �व�वध और ज�टल प�रयोजनाओं को सफलतापवू�क पणू� 

�कया है । वत�मान म�, कंपनी क� मालद�व, मॉर�शस, नाइजर गणरा�य, दबुई और सेशे�स म� 

अपनी उपि�थ�त है जहां यह �व�भ�न प�रयोजनाओं को काया�ि�वत कर रह� है । कंपनी ने 

गाि�बया, लाइबे�रया, मलावी, गैबन, टोगो, बु�क� ना फासो और जाि�बया जसेै कई अ��क� देश� 

म� �वदेशी प�रयोजनाएं भी �ा�त क� ह� ले�कन ये प�रयोजनाएं अभी शु� नह�ं हुई ह�  । इन 

प�रयोजनाओ ंका कुल म�ूय लगभग 2,000 करोड़ �पये है । स�म�त यह नोट करती है �क 

एनबीसीसी को 2014-2019 क� अव�ध के दौरान शु� क� गई अतंररा���य प�रयोजनाओ ंसे 

363.71 करोड़ �पये का टन�ओवर �ा�त हुआ । स�म�त ��तुत �यौर� स ेयह भी नोट करती 

है �क एनबीसीसी क� कई �वदेशी प�रयोजनाएं वष� 2020 से पहले या उसके दौरान पणू� होन े

हेतु �नधा��रत ह� । उनम� से कुछ ह� : (i) �नयामे, नाइजर म� महा�मा गांधी इंटरनेशनल 
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क�व�शन स�टर का �नमा�ण, िजसे 392 करोड़ �पये के म�ूय के साथ 31 अ�टूबर 2019 तक 

परूा �कया जाना था, (ii) सु�ीम कोट�, पोट� लुई , मॉर�शस क� नई इमारत िजसे 24 �दसबंर 

2019 तक पूरा �कया जाना था, (iii) दागो�टयर और मेयर टैबक, मॉर�शस म� सामािजक 

आवास (सोशल हाउ�सगं) िजसे 8 फरवर� 2020 तक पूरा �कया जाना था, और (iv) दबुई 

व�ड� ए�सपो म� भारतीय प�ैव�लयन का �नमा�ण िजसे 232.70 करोड़ �पये के म�ूय के साथ 

31 अग�त 2020 तक पूरा �कया जाना था । स�म�त आगे नोट करती है �क अ��का म� 

लगभग 8 प�रयोजनाए ंह� ले�कन अभी तक शु� नह�ं हो पाई है �य��क कुछ मामल� म� मदृा 

और �थलाकृ�तक सव��ण, वकैि�पक भू�म पुि�ट/आवटंन मेजबान देश� से �ती��त ह� । 

स�म�त इन प�रयोजनाओ ंक� ि�थ�त के बारे म� अवगत होना चाहेगी जो वष� 2020 से पहले 

या उसके दौरान पूर� होन ेके �लए �नधा��रत थीं । स�म�त क� �सफा�रश है �क एनबीसीसी को 

विै�वक बाजार� म� अपनी पहचान बनाने के �लए �नरंतर �यास करने चा�हए और इस ल�य 

को �ा�त करने के �लए, कंपनी को �बना �कसी अ�त�र�त लागत के बहेतर गुणव�ा वाले 

�न�पादन के साथ प�रयोजनाओं को समय पर पूरा करना चा�हए । 

सरकार का उ�र 

एनबीसीसी ने अ��का म� �ा�त उि�ल�खत प�रयोजनाओं क� डी.पी.आर. पहले ह� �वदेश 

मं�ालय (एम.ई.ए.) को स�प द� है। इसके साथ ह� एनबीसीसी, अ��का के 8 देश� म� 

एम.जी.सी.सी. क� इन प�रयोजनाओं पर आगे काम करने के �लए �वदेश मं�ालय के साथ 

काम  कर रहा है। 

एनबीसीसी �वदेशी बाजार� म� �यापार को �ा�त करन ेके �लए �नरंतर �यास कर रहा है; और 

इन सतत �यास� के मा�यम से, एनबीसीसी मालद�व सरकार के साथ हुलहुमाले, माले, मालद�व 

म� 2,000 सामािजक आवासीय (लगभग 130 �म�लयन अमे�रक� डॉलर क� लागत) क� 

प�रयोजना के �लए �वचार-�वमश� चल रहा है, जो अनुमोदन �मलने क� ���या के अं�तम 

चरण म� है। 

स�म�त क� �सफा�रश� को भावी अनपुालन के �लए नोट कर �लया गया है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

स�म�त क� �ट�प�णयां  

(कृपया ��तवेदन के अ�याय 1 का परैा स.ं12 देख�) 



47 

 

�सफा�रश (�.सं. 15) 

13. स�म�त नोट करती है �क ि�कल इं�डया �मशन क� �दशा म� क� � सरकार क� पहल के 

अनु�प एनबीसीसी ने 1400 �नमा�ण ��मक� को �माण प� �दए ह�, िज�ह� देश के �नमा�ण 

�े� के बदलते �व�प के अनु�प नए कौशल हा�सल �कए ह�। सीएसडीसीआई और सीआईआई 

के सहयोग से �धानम�ंी कौशल �वकास योजना (पीएमकेवीवाई) के अंतग�त पूवा��धगम को 

मा�यता (रेकॉगनीशन ऑफ �ाइअर ल�न�ग) काय��म पूर� होन ेपर एनबीसीसी, सीएसडीसीआई 

और सीआईआई के अ�धका�रय� �वारा �माण प� �दान �कए जाते ह� । स�म�त न ेएनबीसीसी 

�वारा �नमा�ण �े� म� कई लोग� को नए कौशल �सखाए जाने और �माण प� �दान करने म� 

क� गई पहल क� सराहना करते हुए यह जानना चाहा �क इनम� से �कतन े��श��त लोग� को 

घरेलू और �वदेशी प�रयोजनाओं म� �नमा�ण �े� म� लाभ�द �प से �नयोिजत �कया गया है । 

स�म�त का मानना है �क इस तरह के कौशल �वकास काय��म� को इस तरह से अनकूुल 

बनाया जाना चा�हए �क ��श��त कम� अपन े��श�ण कोस� को परूा करने के तुरंत बाद 

लाभ�द रोजगार �ा�त कर सक�  । 

सरकार का उ�र 

स�म�त क� �सफा�रश� को नोट कर �लया गया है; �वशषे� और ��तभाशाल� लोग� के मामले 

म�, �थानीय, अंतरा����य और सोशल मी�डया �लेटफॉम� पर पया��त �चार के मा�यम से 

चु�न�दा देश �वशेष से संब�ंधत भत� क� जाएगी। बेहतर ��तभाओं को आक�ष�त करन े के 

�लए �थानीय भारतीय दतूावास� क� मदद से देश �वशेष से सबंं�धत ��तपू�त � पकेैज क� 

पेशकश क� जाएगी। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

स�म�त क� �ट�प�णयां  

(कृपया ��तवेदन के अ�याय 1 का परैा स.ं 25 देख�) 

�सफा�रश (�.सं. 16) 

14. स�म�त नोट करती है �क ि�कल इं�डया �मशन क� �दशा म� क� � सरकार क� पहल के 

अनु�प एनबीसीसी ने 1400 �नमा�ण ��मक� को �माण प� �दए ह�, िज�ह� देश के �नमा�ण 

�े� के बदलते �व�प के अनु�प नए कौशल हा�सल �कए ह� । सीएसडीसीआई और 
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सीआईआई के सहयोग से �धानम�ंी कौशल �वकास योजना (पीएमकेवीवाई) के अंतग�त 

पवूा��धगम को मा�यता (रेकॉगनीशन ऑफ �ाइअर ल�न�ग) काय��म पूर� होन ेपर एनबीसीसी, 

सीएसडीसीआई और सीआईआई के अ�धका�रय� �वारा �माण प� �दान �कए जाते ह� । 

स�म�त न ेएनबीसीसी �वारा �नमा�ण �े� म� कई लोग� को नए कौशल �सखाए जान ेऔर 

�माण प� �दान करन ेम� क� गई पहल क� सराहना करते हुए यह जानना चाहा �क इनम� से 

�कतने ��श��त लोग� को घरेल ूऔर �वदेशी प�रयोजनाओं म� �नमा�ण �े� म� लाभ�द �प से 

�नयोिजत �कया गया है । स�म�त का मानना है �क इस तरह के कौशल �वकास काय��म� 

को इस तरह से अनकूुल बनाया जाना चा�हए �क ��श��त कम� अपन े��श�ण कोस� को 

परूा करने के तरंुत बाद लाभ�द रोजगार �ा�त कर सक�  । 

सरकार का उ�र 

प�रयोजना �थल� पर इन सभी 2700 ��मक� क� रोजगार �मता म� कौशल भारत काय��म 

के मा�यम से उनके कौशल वग� के �माणीकरण से व�ृ�ध हुई है। उनके �माणीकरण के �तर 

(�तर -1, �तर - 2) के आधार पर उन पर समान प�रयोजना �थल� या अ�य प�रयोजना 

�थल� पर उ�च �तर�य नौक�रय� (अध�-कुशल से कुशल और कुशल से उ�च कुशल तक) के 

�लए �वचार �कया जा रहा है। चंू�क अब उनके पास भारत सरकार �वारा जार� �माणप� है, 

इस�लए �वदेशी बाजार म� उनक� �वीकाय�ता भी बढ़ गई है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

स�म�त क� �ट�प�णयां  

(कृपया ��तवेदन के अ�याय 1 का परैा स.ं 25 देख�) 

मानव संसाधन �बंधन 

�सफा�रश (�.सं. 17) 

15. स�म�त को बताया गया �क एनबीसीसी के टैल�ट पलू म� इंजी�नय�रगं, �नमा�ण, वा�तुकला, 

प�रयोजना �बधंन और अ�य संकाय� म� कुछ बहेतर�न ��तभाएं शा�मल ह� और कंपनी म� 

कम�चा�रय� क� औसत आयु 43 वष� है । कंपनी के युवा काय�बल कंपनी के सचंालन म� नई 

सोच, ऊजा� और ग�तशीलता लात ेहै । जैसा �क स�म�त को बताया गया है, एनबीसीसी को 

जुलाई, 2019 म� काम करन ेक� �ि�ट से उ�म �थल माना गया और कंपनी के वत�मान 
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कौशल �वकास पहल के अंतग�त 2940 काय� �दवस� का ��श�ण �दया गया । स�म�त ने 

पाया है �क वष� 2019 के दौरान एनबीसीसी के काय�बल म� 1847 �नय�मत कम�चार� थे और 

इसम� से 313 अनुसू�चत जा�त के, 62 अनुसू�चत जनजा�त के और 29 कम�चार� �द�यांग 

�े�णय� के ह� । स�म�त यह पाती है �क जहां तक वष� 2018-19 के दौरान कम�चा�रय� क� 

भत� का सबंंध है, एनबीसीसी न ेउ�त वष� के दौरान कुल 110 लोग� क� भत� क� है िजसम� 

�ुप ए म� 92, �ुप बी म� 01 �यि�त और �ुप सी म� 17 �यि�त शा�मल ह� । �व�भ�न 

�े�णय� म� भत� �कए गए कम�चार� म� से सामा�य वग� के 46, अ�य �पछड़ा वग� के 36, 

अनुसू�चत जा�त के 20 और अनुसू�चत जनजा�त वग� के 08 थे जो यह दशा�ता है �क 

कम�चा�रय� क� भत� म� आर�ण �नयम� का पालन �कया जाता है । स�म�त इस बात पर 

संतोष �य�त करती ह� �क एनबीसीसी आर��त �ेणी के उ�मीदवार� क� भत� से संब�ंधत 

�नयम� और �व�नयम� का अनुपालन कर रह� है और आशा करती है �क वे �व�भ�न �तर� 

पर मानव संसाधन� को �नय�मत �प से शा�मल करत े रह�गे ता�क कम उ� म� लगे यवुा 

पेशेवर पया��त अनुभव �ा�त कर सक�  और आव�यक �वशेष�ता �वक�सत कर सक�  ता�क वे 

संगठन म� बाद के वष� म� अपना उ�म �दश�न दे सक�  । 

सरकार का उ�र 

स�म�त क� �सफा�रश के अनुसार, एनबीसीसी आर��त �ेणी के अ�य�थ�य� क� भत� से 

संब�ंधत �नयम� और �व�नयम� का पालन करना जार� रखेगा और �व�भ�न �तर� के मानव 

संसाधन� का �नय�मत अ�भ�ेरण करता रहेगा ता�क आरं�भक चरण म� �नयु�त युवा पेशवेर 

अनुभव �ा�त कर सक�  और भ�व�य म� संगठन के �लए अपना सव��े�ठ देने क� आव�यक 

�वशषे�ता �वक�सत कर सक� । 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

�सफा�रश (�.सं.18) 

16. स�म�त न ेयह पाया है क� एनबीसीसी म� अलग-अलग �तर� पर 133 म�हला कम�चार� 

ह� । म�हला कम�चा�रय� क� �ुप वार सं�या �ुप ए म� 88, �ुप बी म� 17 और �ुप सी म� 28 

है । जैसा �क स�म�त को सू�चत �कया गया है, कंपनी ने म�हलाओं का काय��थल पर ल��गक 

उ�पीड़न (�नवारण, ��तषधे एवं ��ततोष) अ�ध�नयम, 2013 क� आव�यकताओं के अनु�प 

काय��थल पर म�हलाओ ंके ल��गक उ�पीड़न के �नवारण, ��तषधे एवं ��ततोष पर एक नी�त 
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लाग ूक� है । ल��गक उ�पीड़न के सबंंध म� �ा�त �शकायत� के �नवारण के �लए एक आंत�रक 

स�म�त का गठन �कया गया है जो रा���य म�हला आयोग/म�हला एव ंबाल �वकास म�ंालय 

�वारा �वक�सत आदश� आचार सं�हता के अनुसार काय� करती है । स�म�त को यह भी बताया 

गया है �क वष� 2018-19 के दौरान एनबीसीसी म� म�हला कम�चा�रय� के ल��गक उ�पीड़न से 

संब�ंधत कोई मामला दज� नह� ं �कया गया था । स�म�त यह जानकर �स�न है �क 

एनबीसीसी �वारा काय��थल पर अपने म�हला कम�चा�रय� को ल��गक उ�पीड़न क� �कसी भी 

घटना से बचाने के �लए और इस सबंंध म� सू�चत मामले क� उ�चत जाचं करने के �लए भी 

कानूनी आव�यकताओ ं के अनुसार उपयु�त सुर�ा तं� बनाया गया है । स�म�त को यह 

जानकर �स�नता है �क वष� 2018-19 के दौरान ऐसा कोई मामला दज� नह�ं हुआ और उसे 

आशा है �क एनबीसीसी अपनी म�हला कम�चा�रय� के �लए सरु��त वातावरण �दान करने के 

�लए अपन े�यास� को जार� रखेगी और यह सु�नि�चत करेगी �क व ेकाय��थल पर अ�छ� 

तरह से सरु��त ह� | 

सरकार का उ�र 

स�म�त क� �सफा�रश के अनुसार, एनबीसीसी काय��थल पर सभी म�हला कम�चा�रय� को 

संर��त और सुर��त वातावरण �दान करने का �यास करेगा । 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

 �सफा�रश (�.सं. 19) 

17. स�म�त का मानना है �क कंपनी ने संगठन म� सौहाद�पूण� औ�यो�गक सबंंध बनाए रखे ह� 

और अपन ेकम�चा�रय� को उनके �वा��य, द�ता, आ�थ�क बेहतर� का �याल रखने के �लए 

�यापक क�याणकार� स�ुवधाएं �दान क� ह� ता�क वे काय��थल पर अपना सव��े�ठ दे सक�  । 

कम�चा�रय� क� भागीदार� उनके समथ�न, सुझाव� और सहयोग क� मांग करके �नय�मत आधार 

पर सचूना साझा करने के मा�यम से भी सु�नि�चत क� जाती है और इस �कार कंपनी सभी 

�तर� पर �व�थ, सौहाद�पणू� और सामजं�यपणू� औ�यो�गक संबधं� को बनाए रखने म� स�म 

रह� है । स�म�त न केवल उनक� बेहतर� के �लए बि�क संगठन म� सामंज�यपूण� औ�यो�गक 

संबधं� को स�ुनि�चत करने के �लए अपने कम�चा�रय� के ��त एनबीसीसी के उदार �ि�टकोण 

क� सराहना करती ह� िजससे कंपनी क� उ�पादकता और उ�पादन म� व�ृ�ध होती है । स�म�त 

को उ�मीद है �क एनबीसीसी सगंठन को नई ऊंचाइय� पर ले जाने के �लए अपने कम�चा�रय� 
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से बेहतर�न समथ�न हा�सल करने हेतु अपने �यावहा�रक और उ�नत मानवीय संबधं� के 

�ि�टकोण को जार� रखेगी । 

सरकार का उ�र 

स�म�त क� �सफा�रश के अनुसार, एनबीसीसी संगठन को नई ऊंचाइय� पर ले जाने के �लए 

अपने कम�चा�रय� से सव��म समथ�न �ा�त करने के �लए अपन े �यावहा�रक और उ�नत 

मानवीय सबंंध �ि�टकोण को बनाए रखेगा। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

�सफा�रश (�.सं. 20)  

18. स�म�त नोट करती है �क एनबीसीसी ने �पछले 05 वष� के दौरान 783 पद� का सजृन 

�कया और इस �कार इस �े� के ��तभाशाल� लोग� को रोजगार के अवसर �दान �कए । 

पद� के वष�वार सजृन से पता चलता है �क वष� 2015-16 म� 307, 2016-17 म� 138, 

2017-18 म� 134, 2018-19 म� 182 और 2019-20 म� 22 पद सिृजत �कए गए थे । 

स�म�त न ेयह भी पाया है �क एनबीसीसी ने 1400 �नमा�ण ��मक� को �माण प� �दए ह�, 

िज�ह� नया कौशल �दान �कया गया है । इसके अलावा, भ�व�य म� रोजगार सजृन क� 

योजना के संबधं म� स�म�त को बताया गया �क एनबीसीसी ने पहले ह� ग�त�व�धय� के 

�व�तार, सेवा�नव�ृ� और नौकर� छोड़ े जान,े नई सहायक कंप�नय� को जोडऩे आ�द के 

आकलन के आधार पर वष� 2016-17 से 2021-22 तक जनशि�त आयोजना पर �यापक 

रणनी�तक योजना तैयार क� थी । स�म�त उ�रोतर वष� म� जनशि�त क� �नयुि�त के �लए 

पहले से क� गई आयोजना पर सतंोष �य�त करते हुए �सफा�रश करती है �क इस �े� म� 

नए घटना�म� और �नमा�ण �े� म� नवीनतम �ौ�यो�गक� के बढ़ते उपयोग को �यान म� 

रखते हुए समय-समय पर आव�यकताओ ंका पनुमू��यांकन �कए जान ेक� आव�यकता है । 

इस�लए स�म�त एनबीसीसी से आ�ह करती है �क वह वा�त�वक आव�यकताओं के आधार 

पर �व�भ�न �तर� पर कम�चा�रय� को �नय�मत �प से �नयु�त करे, उ�ह� नवीनतम 

�ौ�यो�गक� के साथ कौशल ��श�ण उपल�ध कराए, सुप�रभा�षत कै�रयर �वकास योजना 

लागू करे और समय-समय पर कम�चा�रय� के उ�कृ�ट �दश�न को �ो�सा�हत करने का 

�ावधान करे । 
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सरकार का उ�र 

स�म�त क� �सफा�रश के अनुसार, एनबीसीसी वा�त�वक आव�यकताओं के आधार पर �व�भ�न 

�तर� पर कम�चा�रय� के �नय�मत अ�भ�ेरण क� �दशा म� काय� करेगा, उ�ह� नवीनतम 

�ौ�यो�गक� के साथ कौशल ��श�ण और प�रचय �दान करेगा, सुप�रभा�षत कै�रयर �वकास 

योजना को लाग ूकरेगा और समय-समय पर कम�चा�रय� के उ�कृ�ट �दश�न को �ो�सा�हत 

करने हेतु �ावधान करेगा। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

�सफा�रश (�.सं. 21) 

19. स�म�त को यह भी बताया गया �क एनबीसीसी के ठेकेदार� के अधीन लगभग 17810 

कम�चार� काम कर रहे ह� । स�म�त पाती है �क काय� दशाओं को शा�षत करने, मजदरू� का 

भुगतान, काय� �थल पर सुर�ा और संर�ा, सामािजक सरु�ा, दघु�टनाओं म� मआुवजा, 

क�याणकार� उपाय आ�द के �लए �व�भ�न �म कानून और �व�नयम ह� । य�य�प सं�वदा 

कामगार एनबीसीसी के ��य� रोजगार म� नह� ं होते ह�, �फर भी कंपनी क� ओर से यह 

सु�नि�चत करना एक महती दा�य�व है �क सभी �म काननू� और �व�नयम� के �ावधान का 

�व�भ�न �थल� पर ठेकेदार� �वारा लगाए गए मजदरू� के संबंध म� उनके �वारा ईमानदार� से 

पालन �कया जाए । इस�लए स�म�त �सफा�रश करती है �क एनबीसीसी को मजदरू� के �हत� 

क� र�ा के �लए ठेकेदार� �वारा �म काननू� और अ�य संब�ंधत �व�नयम� का कड़ाई से और 

ईमानदार अनुपालन सु�नि�चत करन ेके �लए क�तपय तं� �वक�सत करना चा�हए । 

सरकार का उ�र 

एनबीसीसी ने अपनी जी.सी.सी. म� आव�यक �व�नयम� और सा�ंव�धक �ावधान� को 

सामा�व�ट �कया है िजसम� सभी आव�यक �नयं�ण और संतुलन को प�रभा�षत �कया जा रहा 

है और अनुपालन के �लए उनक� �नगरानी क� जाती है। हालां�क, हमने स�म�त के अवलोकन 

को उ�चत �कार से अपनाया है और सी.एल.ए., बी.ओ.सी.ड��यू., पी.एफ. अ�ध�नयम, 

ई.एस.आई. अ�ध�नयम, कम�चार� ��तपू�त� अ�ध�नयम आ�द जैसे �म कानून� का अनुपालन 

सु�नि�चत करन ेके �लए कंपनी क� ई.आर.पी. म� अपनी आतं�रक �णाल� को मजबतू करन े

के �लए काय� कर रहे ह�। हम ��मक� के �हत� क� र�ा के �लए स�ंवदाकार� �वारा �म 
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कानून� और अ�य सबंं�धत �व�नयम� का कड़ाई से और ईमानदार� से अनुपालन सु�नि�चत 

करने के �लए ��तब� ध ह�। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

�सफा�रश (�म स.ं 23) 

20.  स�म�त पाती है �क एनबीसीसी सालाना आरएंडडी बजट क� �दशा म� पीएट� का 1% 

आव�ंटत करती है । हालां�क, स�म�त इस बात से �नराश है �क 2014-2019 के बीच 5 वष� 

क� अव�ध के �लए एनबीसीसी का कुल अनसंुधान एव ं�वकास बजट आवटंन केवल 16.21 

करोड़ �पये था और वा�त�वक �यय 7.11 करोड़ �पये था । अनुसंधान और �वकास के तहत 

कम �यय के बारे म� पछेू जान ेपर कंपनी न ेकहा �क अनुसधंान और �वकास ग�त�व�धय� के 

�लए बजट �ावधान क� तुलना म� �यय म� कमी इस त�य के कारण हुई है �क अनुसंधान 

और �वकास काय� लंबे समय तक चलने वाल� ���या है । दसूरे, वे ��ति�ठत अनुसधंान 

संगठन से �ायोजन के �लए उपयु�त नए अनसुंधान ��ताव� क� �ाि�त के �लए कड़ी मेहनत 

कर रहे ह� । इसके अलावा, अ�धकांश �ायोिजत अनुसंधान प�रयोजनाएं 3-5 वष� क� लंबी 

अव�ध क� ह� और अनुसधंान काय� क� �ग�त के सबंंध म� अनुदान/�क�त जार� करने का एक 

�ावधान है । तदनुसार, अधूर� �ायोिजत अनुसंधान प�रयोजनाओ ंम�, �कए जान ेवाले खच� को 

अगले �व�ीय वष� तक ले जाना होगा । इस�लए एनबीसीसी को उ�मीद है �क अनुसंधान 

और �वकास ग�त�व�धय� म� व�ृ�ध के साथ भ�व�य म� अनुसंधान और �वकास पर खच� म� 

व�ृ�ध होगी । डीपीई �दशा�नद�श सीपीएसयू को अनुसंधान और �वकास ग�त�व�धय� को श�ु 

करने के �लए �ो�सा�हत करते ह� और एनबीसीसी के तक�  के अनसुार 1% क� कोई सीमा 

नह�ं है ।बि�क, सीपीएसयू और �शास�नक मं�ालय�/�वभाग� के बीच ह�ता��रत एमओय ूम� 

अनुसंधान और �वकास ग�त�व�धय� के �लए गैर-�व�ीय मापदंड� के �लए 50 ��तशत म� से 5 

��तशत वेटेज �नधा��रत �कया गया है । डीपीई के �दशा-�नद�श अनसुंधान और �वकास 

ग�त�व�धय� के पीछे यह तक�  �दान करते ह� �क बदले हुए कारोबार� माहौल क� �वशेषता 

अ�य�धक ��त�पध� बाजार, �ौ�यो�गक� म� प�रवत�न क� ती� ग�त, कड़ ेउ�सज�न मानदंड, 

गुणव�ा �नयं�ण मानदंड, �ाहक� क� उ�च अपे�ाएं और मांग, �ौ�यो�गक� के ह�तांतरण क� 

कमी और ��त�प�ध�य� से जानकार� आ�द ह� । सीपीएसयू �वारा अनसुधंान और �वकास 

ग�त�व�धय� के प�रणाम�व�प बाजार �ह�सेदार� और ��त�पधा� म� पया��त व�ृ�ध हो सकती 

है । वे लाभ�दता बढ़ान ेऔर लागत को कम करने म� मदद कर�गे । क� ��त अनुसधंान और 

�वकास काय��म से नई अंतररा���य साझदेा�रय� के साथ सयंु�त �प से जलवायु प�रवत�न, 

�वा��य, ऊजा�, खा�य सुर�ा और गर�बी उ�मलून जैसे वैि�वक मु�द� का समाधान करने म� 

मदद �मल सकती है । स�म�त के �लए यह भी आ�चय� क� बात है �क एनबीसीसी को 
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��ति�ठत अनुसंधान संगठन� से �ायोजन के �लए नए ��ताव �ा�त नह�ं हो रहे ह�, �वशषेकर 

तब जब 'कौशल �वकास' और 'मेक इन इं�डया' काय��म� पर सरकार का इतना जोर है । 

स�म�त क� �सफा�रश है �क एनबीसीसी के अनसंुधान और �वकास आवटंन और �यय म� 

उ�चत व�ृ�ध क� जाए और नवीन �ौ�यो�ग�कय� पर अ�धक �यान �दया जाए और इसके 

�लए एनबीसीसी को ��ति�ठत अनुसंधान सं�थान� के साथ गठजोड़ करना चा�हए । 

सरकार का उ�र  

एनबीसीसी ने आई.आई.ट�. �ड़क�, सी.बी.आर.आई. �ड़क�, थापर इं�ट��यूट ऑफ टे�नोलॉजी 

जैसे ��ति�ठत अनुसंधान सं�थान� के साथ करार �कया है और इन स�ंथान� से अ�भनव और 

संधारणीय �ौ�यो�गक� पर क� ��त नए ��ताव �ा�त कर रहा है। तथा�प, स�म�त क� 

�सफा�रश� को अनुपालन के �लए नोट कर �लया गया है।  

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

ठेकेदार� को भगुतान 

�सफा�रश (�म स.ं 26) 

21. स�म�त न ेपाया �क एनबीसीसी ने पारद�श�ता, जवाबदेह� और अपने ठेकेदार� और तीसरे 

प� को समय पर भुगतान स�ुनि�चत करने के �लए अपनी �न�वदा ���या म� कई उपाय 

अपनाए ह� । स�म�त को द� गई जानकार� के अनुसार एनबीसीसी म� ई-ट�ड�रगं �णाल� के 

मा�यम से 25 लाख से ऊपर के सभी काय� को आमं��त �कया जा रहा है और 50 करोड़ 

�पये और इससे अ�धक के काय� के �लए सभी �न�वदाएं ईपीसी मोड पर आमं��त क� गई ह� 

। �न�वदा �नमा�ण स�म�त (ट�एफसी) �वारा जोनल �तर पर �न�वदा द�तावेज तयैार �कए 

जाते ह� और संब�ंधत �े�ीय �यापार समूह (आरबीजी)/रणनी�तक �यापार समूह �मुख �वारा 

अनुमोदन के बाद �न�वदा आम�ं�त करने के �लए सीपीजी को भेजा जाता है । काय� 

�नयमावल� म� जोनल �तर पर ट�एफसी क� �वतं� िज�मेदा�रय� और एचई �तर पर �न�वदा 

संवी�ा स�म�त (ट�एससी) को प�रभा�षत �कया गया है । कंपनी म� इंट���ट� पै�ट अपनाया 

गया है । सीवीसी के परामश� से �वतं� बाहर� मॉ�नटर (आईईएम) �नयु�त �कए गए ह� जो 

�न�वदा ���याओ ंपर बार�क� से नजर रखते ह� और समय-समय पर �न�वदाओं क� समी�ा 

करते ह� और सभी �शकायत� और ��टाचार के म�ुद� का समाधान करते ह� । इसी तरह 

ठेकेदार� और ततृीय प� को भुगतान जार� करन ेके �लए तं� बनाया गया है । एनबीसीसी 

क� सामा�य अनुबधं शत� (जीसीसी) के अनसुार, ठेकेदार �वारा �कए गए काय� के �लए 

एनबीसीसी �वारा �ाहक/मा�लक से सबंं�धत भगुतान �ा�त करने के बाद ह� ठेकेदार भुगतान 

का हकदार होगा । तीसरे प�/ठेकेदार� को भगुतान म� देर� के संबधं म� पछेू गए एक ��न 
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पर म�ंालय ने अपने �ल�खत उ�र� म� बताया �क भगुतान न करने या भगुतान म� देर� का 

�मुख कारण �ाहक� से बकाया रा�श न वसूलना, बीमा पॉ�लसी, चालान, आ�द जैसे द�तावेज 

��तुत न करना, कराधान आव�यकताओ ं जैसे जीएसट� �ववरण जमा करना जैसी 

आव�यकताओं को पूरा न करना है । वत�मान प�र��य म� ठेकेदार� को भुगतान को और 

अ�धक सुचा� करन ेके �लए, एनबीसीसी के अ�धका�रय� �वारा �ाहक� से बकाया रा�श क� 

वसूल� के �लए �नय�मत प� �लखने के साथ-साथ �ाहक� �वारा उठाई गई आप�तय� को 

�नपटाने के �लए काय� �कया जा रहा है और इसके �लए प�रणाम आन ेशु� हो गए ह� । 

स�म�त को यह भी बताया गया �क ठेकेदार� और सलाहकार� के �लए एक �शकायत पोट�ल 

तैयार �कया गया है, जहां वे सीधे लॉगइन कर अपनी �शकायत दज� करा सकते ह� । स�म�त 

इस बात को नोट करके आ�चय�च�कत हुई �क सभी तं� �व�यमान होने के बावजूद 9 माच� 

2020 तक ठेकेदार� को 1184 करोड़ �पये क� रा�श का भुगतान ल�ंबत है । स�म�त का 

मानना है �क यह कंपनी पर बहुत बड़ी देनदार� है । स�म�त को आशकंा है �क एनबीसीसी 

ठेकेदार� को बकाया/भगुतान कैसे �नपटा पाएगी, खासकर तब जब 2019-20 के पर���त 

प�रणाम� के अनुसार कंपनी का शु�ध लाभ अब केवल 79.86 करोड़ �पये है । इसके बावजूद 

ठेकेदार� को यह �था�पत होने के बाद �कए गए काय� के �लए भगुतान करना होगा �क 

उ�ह�ने अपनी सभी सं�वदा�मक देनदा�रय� को परूा कर �लया है । इस�लए स�म�त �सफा�रश 

करेगी �क एनबीसीसी को, इस प�र��य म�, इन भगुतान� को �नपटाने के �लए समयब�ध 

योजना तैयार करनी चा�हए ता�क एनबीसीसी क� ओर से इस भार� देनदार� को ज�द से 

ज�द �नपटाया जा सके । 

सरकार का उ�र  

सं�वदाकार� के �लए �मुख बकाया देनदा�रया,ं उन प�रयोजनाओं म� ह� जहां सेवा�थ�य� न े

संब�ंधत भुगतान जार� नह�ं �कया है। यह उ�लेखनीय है �क ई.एस.आई.सी., मे�डकल कॉलेज 

मेवात के �लए ह�रयाणा सरकार, एन.ट�.पी.सी. आ�द जैसे सेवाथ�, एनबीसीसी �वारा �कए 

गए काय� के �लए बकाया रा�श का भगुतान जार� नह�ं कर रहे ह�। इस संबधं म�, एनबीसीसी 

�वारा इन बड़ ेबकाया भगुतान� को �ा�त करने और मु�द� का समाधान करने का �यास कर 

रह� है। 

मामले को सेवाथ� के साथ उ�चतम �तर पर उठाने के बाद भी, कुछ म�ुदे लं�बत ह�, िजसके 

कारण इस �तर को उठाया गया है और मामला एम.ओ.एच.यू.ए. के मा�यम से और 

माननीय मं�ी के �तर पर भी उठाया गया है। हालां�क पी.एम.ए. �वारा �नयु�त म�य�थ ने 

बारह, फर�का और मौदा म� �ववाद के 3 मामल� म� एन.ट�.पी.सी. के �व��ध एनबीसीसी के 

प� म� �नण�य �दया है। एन.ट�.पी.सी. अभी भी भुगतान म� देर� कर रहा है और म�य�थता 

के मलू �स�धांत� का उ�लंघन कर रहा है िजसे स�चव, एम.ओ.एच.यू.ए. ने स�चव (�व�युत) 

के सम� उठाया है। 



56 

 

 

सं�वदा क� हमार� सामा�य शत� के अनुसार खडं सं�या 23.2 “सं�वदाकार, भुगतान का 

हकदार तभी होगा जब एनबीसीसी को सं�वदाकार �वारा �कए गए काय� के �लए सेवाथ� / 

�वामी से संबं�धत भुगतान �ा�त हो जाएगा।” तदनसुार, सेवा�थ�य� से भुगतान �ा�त होने के 

बाद, सं�वदाकार� को भुगतान जार� �कया जाएगा।  

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

स�म�त क� �ट�प�णया ँ

 (कृपया ��तवेदन के अ�याय I का परैा स.ं 33 देख�) 

 

 

�सफा�रश (�म स.ं 27) 

22.  स�म�त न ेपाया �क एनबीसीसी ने ज�म ूऔर �ीनगर म� सीवर का काम शु� �कया था 

ले�कन जेएनएनयूआरएम योजना बदं होने और बाद म� अमतृ योजना के साथ �वलय के 

कारण एनबीसीसी को इन प�रयोजनाओ ंके �लए �न�धयाँ नह�ं �मल� । एनबीसीसी �वारा द� 

गई जानकार� के अनुसार दोन� प�रयोजनाओं के �लए संशो�धत �वीकृ�त लागत 288.2 करोड़ 

�पये है िजसम� से 195.30 करोड़ �पये का काय� परूा हो चुका है । अब ज�मू क� �यापक 

सीवर योजना के काय� को परूा करन े के �लए 45.95 करोड़ �पये क� शेष रा�श क� 

आव�यकता है और �ीनगर म� �यापक सीवर योजना के काय� को पूरा करने के �लए 61.20 

करोड़ �पये क� आव�यकता है । स�म�त को पता चला है �क इससे पहले जब ज�म-ूक�मीर 

रा�य सरकार का शासन था, तब एनबीसीसी के अ�धका�रय� ने उपमु�यम�ंी के साथ बैठक 

क� थी और यह सुझाव �दया गया था �क इस काम के �लए �व�पोषण रा�य सरकार वहन 

कर सकती है । हालां�क चंू�क अभी रा�य सरकार नह�ं है, इस�लए �न�धय� के अभाव म� 

प�रयोजना बदं कर �दया गया है । एनबीसीसी न ेप�रयोजना क� मजंूर� के �लए प� भेजा है 

और सीएमडी- एनबीसीसी ने ज�म ूम� बैठक�  भी क� ह�। ज�म-ूक�मीर के लोग� के �लए सीवर 

प�रयोजना के मह�व और आव�यकता को �यान म� रखते हुए स�म�त ज�म ूऔर �ीनगर म� 

अधूर� सीवर प�रयोजना को पूरा करने के �लए सरकार को 107.15 करोड़ �पये क� �न�धया ँ

उपल�ध कराने क� �सफा�रश करती है ।  

सरकार का उ�र  
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�ारंभ म� ज�मू और �ीनगर क� सीवर प�रयोजनाओं को जे.एन.एन.य.ूआर.एम. योजना के 

तहत �व� पो�षत �कया गया था परंतु वष� 2014 म� जे.एन.एन.य.ूआर.एम. योजना के बंद 

होने के बाद; ज�म-ूक�मीर सरकार 25.02.2019 से ल�ि�व�शगं �क�म के अंतग�त बाक� बच े

काय� क� मजंूर� देती है। ल�ि�व�शगं �क�म के अतंग�त ज�म ूके �लए 35.95 करोड़ �पये और 

�ीनगर के �लए 42.35 करोड़ �पये क� मंजूर� द� गई। दोन� शहर� म� काय� �ग�त पर है 

और ज�म ूशहर म� काम परूा होने वाला है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

पनु�व�कास प�रयोजनाएं  

�सफा�रश (�म सं . 28) 

23.      स�म�त न ेपाया �क एनबीसीसी को सरकार� सपं��य� के पनु�व�कास का काम स�पा 

गया है । पुन�व�कास म� कुछ �मुख प�रयोजनाओं म� �यू मोती बाग, नई �द�ल� म� सामा�य 

पलू आवासीय आवास प�रसर शा�मल था िजसे मई, 2009 से माच�, 2012 तक 523.41 

करोड़ �पये क� लागत से चरणब�ध तर�के से परूा �कया गया था । �कदवई नगर पूव�, नई 

�द�ल� क� 5298 करोड़ �पये क� अनुमा�नत लागत क� चालू पनु�व�कास प�रयोजना 86 एकड़ 

�े� म� फैल� हुई है । एनबीसीसी को 25000 करोड़ �पये क� कुल लागत से �द�ल� म� तीन 

जीपीआरए कॉलो�नय� यानी सरोिजनी नगर, नेताजी नगर और नौरोजी नगर के पुन�व�कास के 

�लए काया��वयन एज�सी के �प म� भी �नयु�त �कया गया है । कंपनी न ेलगभग 2500 

करोड़ �पये क� लागत से मौजूदा �ग�त मैदान प�रसर को �व�व �तर�य अ�याधु�नक 

एक�कृत �दश�नी-सह-क�व�शन स�टर के �प म� पनु�व�क�सत करने का काय�, 5828 करोड़ 

�पये क� लागत से ए�स पि�चमी प�रसर का पनु�व�कास और आयु�व��ान नगर, नई �द�ल� 

के �लए 3000 �लैट� के �नमा�ण का काय� श�ु �कया है । जैसा �क स�म�त को बताया गया 

है, एनबीसीसी ने इन पनु�व�कास प�रयोजनाओं म� आ�म�नभ�र मॉडल अपनाया है जहां �कसी 

सरकार� �व�पोषण क� आव�यकता नह�ं है और । स�म�त का यह भी मानना है �क 

एनबीसीसी न े विै�वक मानक� पर वाराणसी, जयपुर, कोटा, सराय रो�ह�ला, ठाण,े माग� 

(गोवा), भुवने�वर, लखनऊ, �त�प�त और पुडुचरे� जसेै पुराने रेलवे �टेशन� के पनु�व�कास 

काय� को श�ु करने क� इ�छा �दखाई है । एनबीसीसी न े�द�ल� से बाहर �व-राज�व सजृन 

के पुन�व�कास मॉडल को राज�थान (जयपुर), ओ�डशा (भुवने�वर), महारा�� (वडाला मुबंई) 

और ��परुा (अगरतला) जैसे एनईआर रा�य� म� भी ले �लया है । इसके अलावा, परुाण �कला 

म� नवीकरण काय�, लाल �कले पर �काश काय� और कोलकाता म� ऐ�तहा�सक �व�टो�रया 

मेमो�रयल और भारतीय सं�हालय का नवीकरण ऐसे कुछ उदाहरण ह� । स�म�त का मानना 

है �क एनबीसीसी के पास आवासीय और वा�णि�यक सपं��य� के पनु�व�कास म� भार� अवसर 

ह� और अ�धक से अ�धक प�रयोजनाओ ंको सुर��त करके इन अवसर� को भुना सकते ह� 
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�य��क आ�म�नभ�र मॉडल काफ� आकष�क �दखता है और �नि�चत �प से सभी �हतधारक� के 

�लए फायदेमंद है । स�म�त उ�मीद करती है �क एनबीसीसी अपन े�यवसाय के इस खडं पर 

अ�धक स�ती से �यान क� ��त करेगा और एक ठोस और ठोस आ�म�नभ�र �यापार मॉडल पर 

अपने पनु�व�कास के �लए सरकार और सपं��य� के अ�य मा�लक� को अपनी �वशेष� सेवाए ं

�दान करने क� पहल करेगा । 

सरकार का उ�र  

एनबीसीसी वत�मान म� 3 जी.पी.आर.ए. कॉलोनी- नौरोजी नगर, नेताजी नगर और सरोिजनी 

नगर का 30 वष� के ओ एंड एम स�हत पुन�व�कास कर रहा है, िजसक� कुल �वीकृत लागत 

24,682 करोड़ �पये है। इसके अ�त�र�त, 360 करोड़ �पये �नमा�ण क� अनुमा�नत लागत के 

साथ एनबीसीसी रेलवे क� एक अ�य पुन�व�कास प�रयोजना गोमती नगर रेलवे �टेशन का 

पनु�व�कास कर रहा है। 

 

ये पनु�व�कास प�रयोजनाएं �व-संधारणीय मॉडल पर आधा�रत ह� िजनक� अपनी चुनौ�तयां ह�। 

 

चुनौ�तया:ं  

1) पनु�व�कास प�रयोजनाओ ंम� �मुख चुनौ�तय� म� से एक है इमारत� को खाल� कराना 

और सेवाओं / उपयो�गताओ ं को �थानांत�रत करना। वष� से मौजूद चल रहे 

अ�त�मण को हटाना मुि�कल है। 

2) �रयल ए�टेट बाजार काफ� अि�थर है और इसक� अि�थरता, �ब�� के काया��वयन के 

साथ-साथ �नयोिजत राज�व पर भी ��तकूल �भाव डालती है जो इन प�रयोजनाओ ं

को �व�पो�षत करने के �लए र�ढ़ क� ह�डी है। 

3) यह देखा गया है �क इन प�रयोजनाओं पर �ारं�भक चरण� म� सकारा�मक नकद� 

�वाह को बनाए रखना काफ� क�ठन है जो �ग�त को �भा�वत करते ह�। �ारंभ म� 

प�रयोजना के श�ुआती काय�, �डजाइन, और �ाइंग को शु� करन,े सां�व�धक 

अ�धका�रय� को शु�क का भुगतान करने और साइट के सगंठन के �लए प�रयोजना 

क� लागत का लगभग 20-25% �ारं�भक धन का �वाह बहुत मह�वपणू� है। 

4) आमतौर पर �ब�� का काया��वयन, कुछ चरण� अथा�त �नमा�ण से जुड़ी भगुतान 

योजना क� उपलि�ध पर आधा�रत होती है। यह देखा गया है �क श�ुआत म� साइट 

पर �ब�� का काया��वयन और �कए गए �यय म� अतंर होता है और यह प�रयोजना 

के अंत म� / पणू� होने क� ओर धीरे-धीरे कम होता जाता है। 

5) इन �व-संधारणीय �यवसाय� के मॉडल को और अ�धक मजबतू और सफल बनाने के 

�लए, प�रयोजना को सुचा� �प से शु� करने के �लए स�ंवदा म� सेवाथ� / मं�ालय से 

20-25% क� �ारं�भक �न�ध सहायता का �ावधान रखा जा सकता है। हालां�क 
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�नमा�ण काय� जोर� पर श�ु होने के बाद यह �ारं�भक �नवेश प�रयोजना से वसूल 

�कया जा सकता है और �ब�� / माक� �टगं से पया��त वसलू� हो जाती है। 

 

इसके अ�त�र�त इन प�रयोजनाओं क� ज�टल �कृ�त को देखते हुए इन प�रयोजनाओं क� 

�ग�त को �भा�वत करने वाले �व�भ�न म�ुद� को सलुझाने के �लए ��येक �तमाह� म� 

�व�भ�न अंशधारक� / मं�ालय� क� संयु�त बठैक का �ावधान होना चा�हए। 

 

उपयु��त के अ�त�र�त एनबीसीसी अ�य के साथ ए�स, आं� �देश सरकार और कना�टक 

सरकार के �लए �व�भ�न भूखंड� के �वकास हेतु �व-राज�व उ�पादन मॉडल क� तलाश कर 

रहा है।  

 (आवास और शहर� काय� मं�ालय) 

(का.�ा.सं. 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

�व�वधीकरण और अवसर 

(�सफा�रश �म सं�या 29) 

24. स�म�त का मानना है �क एनबीसीसी भ�व�य म� �व�भ�न �े�� म� �व�वधता लाने क� 

मंशा रखती है । उन �े�� म� स ेकुछ (i) �रयलटर�, जो �व�ीय सकंट का सामना कर रहे ह�, 

क� अव��ध या �क� हुई प�रयोजनाओं के �न�पादन म� योगदान, (ii) पीएमसी के �लए सह-

डवेलपर/काया��वयन एज�सी के �प म� सहयोग/संयु�त उ�यम म� �वेश करना, प�रयोजना 

�ां�डगं, �ब��, �नजी फम� या सरकार� एज��सय� के �वा�म�व वाल� लाइस�स �ा�त भू�म पर 

�वपणन (iii) पीपीपी मॉडल पर बड़ े पैमान े पर ईपीसी प�रयोजनाएं लेना, (iv) 

सीपीएसयू/सरकार� �वभाग� के पास उपल�ध अ�धशेष भू�म का उनके 

पनु��धार/आधु�नक�करण (एनएड��यूएडीसीओ, एयर इं�डया, आ�द) के �लए वा�णि�यक 

दोहन (v) �द�ल� से देश के अ�य भाग� म� अपनी पनु�व�कास प�रयोजनाओं का �व�तार, (vi) 

�वरासत बहाल� काय� आ�द । जब स�म�त ने �माट� शहर� म� एनबीसीसी क� भू�मका और 

�कफायती आवास योजनाओ ंके तहत आवास प�रयोजनाओ ंके �नमा�ण पर जानकार� मांगी, 

तो एनबीसीसी ने कहा �क वह �माट� शहर� म� कोई स��य भू�मका नह�ं �नभा रह� है, ले�कन 

रायपुर �माट� �सट� म� अपने काम के साथ ज�द ह� इस �े� म� �वेश करेगी । मं�ालय ने 

हालां�क सू�चत �कया �क एनबीसीसी को सरकार क� मदद के बजाय अपने दम पर �माट� 

शहर� के काम म� संल�न होना चा�हए । स�म�त मं�ालय के �वचार� से सहमत है । स�म�त 

का मानना है �क �रयल ए�टेट बाजार म� मंद� के साथ, �पछले कुछ वष� म� �रयल ए�टेट म� 
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�नवेश पर �रटन� म� काफ� �गरावट आई है और �नवेश के �लए मांग क� �व�ृ� बहुत तजेी से 

घट रह� है । इस�लए स�म�त क� राय है �क एनबीसीसी को अपनी ग�त�व�धय� म� �व�वधता 

लाने क� आव�यकता है और इस संबंध म�, �द�ल� और देश के अ�य �ह�स� म� अपनी 

पनु�व�कास प�रयोजनाओ ंका �व�तार, पीपीपी मॉडल पर बड़ ेपैमान ेपर ईपीसी प�रयोजनाओ ं

को आरंभ करन,े �कफायती आवास योजनाओं संबधंी प�रयोजनाओ ंको आरंभ करना और 

अपने बल पर �माट� �सट� प�रयोजनाओ ंम� शा�मल होना चा�हए । इससे लाभ होगा और 

कंपनी को एक मजबतू �व�ीय आधार �मलेगा । 

सरकार का उ�र 

एनबीसीसी, देश के �व�भ�न �ह�स� म� पनु�व�कास प�रयोजनाओं क� तलाश/प�रक�पना कर 

रहा है और िजनम� से कुछ �मुख आगामी प�रयोजनाएं �न�न�ल�खत ह�: 

• पवू� नौसेना कमान �वशाखाप�नम के �लए एम.ए.पी. आवास 

• ��वन टावर प�रयोजना, ब�गलु� 

• �द�ल� म� �द�ल� जल बोड� पनु�व�कास प�रयोजना 

• �द�ल� और अ�य �थान� म� हे�मि�फयर संप��य� का पनु�व�कास 

 

एनबीसीसी, �ीनगर �माट� �सट� �ल�मटेड के साथ �ीनगर म� अवसंरचना�मक �वकास काय� 

अथा�त जल आपू�त �, सीवरेज, सड़क, आवास आ�द के �लए भी �वचार-�वमश� कर रहा है। 

उपयु��त प�रयोजनाओ ंको एनबीसीसी क� मजबतूी और साख पर परूा �कया जा रहा है। 

एनबीसीसी अ�य �े�� जैसे �वमानन, वेयरहाउस, सौर और जल �व�युत अवसरंचना, नहर 

लाइ�नगं जसैे �सचंाई काय� आ�द म� भी पहल कर रहा है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

पया�वरणीय �चतंाएं और अप�श�ट �बधंन �णाल�  

(�सफा�रश �म सं�या 31) 

25. स�म�त न ेदेखा �क �नमा�ण ग�त�व�धयाँ बहुत अ�धक धूल और मलबा उ�प�न करती ह� 

। स�म�त को बताया गया �क एनबीसीसी का फोकस �दषूण को कम करना और इसक� 

�नमा�ण ग�त�व�धय� के दौरान श�ूय अप�श�ट उ�सज�न करना है । एनबीसीसी ने �नमा�ण 
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और �व�वंस अप�श�ट/मलबा के पनुच��ण के मा�यम से ऐसा करने का इरादा �कया है जो 

�नमा�ण ���या म� पनु: उपयोग �कया जा सकता है और इस सबंंध म� पहल �कदवई नगर 

पवू�, नई �द�ल� के पुन�व�कास क� प�रयोजना म� क� गई है । इसके अलावा, एनबीसीसी न े

�न�न उपाय �कए ह� : (i) खलेु म� �नमा�ण साम�ी को पीसने और काटने पर ��तबंध (ii) 

खलेु वाहन� म� �नमा�ण साम�ी ले जाने पर रोक (iii) उपयु�त ऊंचाई का �वडं �केर �दान 

करना (iv) पानी �छड़कन ेवाल� �णाल� का उपयोग (v) खोद�/लाई गई �म�ट�, रेत, �नमा�ण 

और �व�वंस अप�श�ट/ मलबा या अ�य �नमा�ण साम�ी को ढकना और (vi) खदुाई के समय 

पया��त धूल शमन �णाल� का उपयोग। स�म�त �नमा�ण ग�त�व�धय� के दौरान पया�वरणीय 

�चतंाओं को दरू करन ेके �लए एनबीसीसी �वारा उठाए गए उपाय� क� सराहना करती है और 

आशा है �क इन उपाय� को एनबीसीसी के सभी �नमा�ण �थल� पर �भावी ढंग से लागू �कया 

जाएगा ता�क आसपास के सभी �नवा�सय� के �लए पया�वरण को �व�छ और �व�थ रखा जा 

सके । 

सरकार का उ�र 

स�म�त क� �सफा�रश के अनुसार, एनबीसीसी अपने आसपास बसने वाले सभी �नवा�सय� के 

�लए पया�वरण को �व�छ और �व�थ बनाए रखने के �लए एनबीसीसी के सभी �नमा�ण 

�थल� पर �नमा�ण ग�त�व�धय� के दौरान पया�वरण संबधंी �चतंाओ ंका समाधान करने के 

उपाय करना जार� रखेगा। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

(�सफा�रश �म सं�या 32) 

26. स�म�त का मानना है �क �नमा�ण �े� म� अप�श�ट �बधंन एक मह�वपणू� घटक है । 

तोड़-फोड़ के दौरान कचरे क� भार� मा�ा के साथ-साथ ��येक प�रयोजना म� कुछ मा�ा म� 

�नमा�ण अप�श�ट/मलबा उ�प�न होता है । स�म�त को सू�चत �कया गया �क �द�ल� म� 

प�रयोजनाओ ं के सबंंध म� एनबीसीसी ने ठेकेदार को �द�ल�/एन सी आर के भीतर एक 

मा�यता �ा�त �नमा�ण और तोड़-फोड़ से उ�प�न अप�श�ट �बधंन सु�वधा मे सभी 

कचरे/मलबे क� ढुलाई और इसको वहां �गराना अ�नवाय� कर �दया है । इसके अलावा, अनुबंध 

द�तावेज भी �नमा�ण ठेकेदार को �नमा�ण और पनुन�वीनीकरण उ�पाद� जैसे �ट, ए��गे�स, 

फुटपाथ पर लगाने वाले प�थर, पेवर �लॉक इ�या�द के �नमा�ण और उपयोग को अ�नवाय� 



62 

 

बनाता है, जो �क एक ह� र�साइि�लंग सु�वधा से कचरे/मलबे क� मा�ा कम हो जाती है और 

इस �कार सपूंण� कचरे/मलबे का उपयोग प�रयोजना म� ह� �कया जाएगा और सरकार� ड�ंपगं 

सु�वधाओं म� कुछ भी डाला नह�ं जाएगा िजससे क� पया�वरण को नकुसान नह�ं होगा । 

स�म�त यह जानकर �स�न है �क �नमा�ण और तोड़-फोड़ से उतप�न कचरे/मलबे के �बंधन 

के �लए उ�चत उपाय एनबीसीसी �वारा �द�ल� म� अपनी �नमा�ण प�रयोजनाओं म� �कए गए 

ह� । स�म�त का मानना है �क �नमा�ण और तोड़-फोड़ से उ�प�न कचरे/मलबे/अप�श�ट 

पया�वरण म� �दषूण के �मुख कारण ह� और इस�लए �सफा�रश करती है �क �द�ल� म� शु� 

�कए गए �नमा�ण और तोड़-फोड़ से उतप�न कचरे/मलबे अप�श�ट �बंधन �णाल� के उपाय� 

को देश और �वदेश के �व�भ�न �थान� पर एनबीसीसी क� सभी प�रयोजनाओं म� भी �कया 

जाना चा�हए । 

सरकार का उ�र 

स�म�त को अवगत कराया गया है �क एनबीसीसी न ेअपने आ�क� टे��स और सलाहकार� के 

�लए प�रयोजना को इस तरह से �डजाइन करना अ�नवाय� कर �दया है ता�क पुनच���त 

सीएंडडी अप�श�ट से बन ेउ�पाद� का इ�टतम उपयोग जा सके और �नमा�ण म� �व�भ�न मद� 

म� उनके उपयोग के �लए मा�ाओं का प�रकलन �कया जा सके। इसके अ�त�र�त, सं�वदाकार� 

को प�रयोजना को इस तरह से �न�पा�दत करने के �लए �नद��शत �कया गया है �क 

पनुच���त सी एंड डी अप�श�ट से बने उ�पाद� क� मा�ा का उपयोग �नमा�ण म� अ�नवाय� �प 

से �कया जाए। य�द स�ंवदाकार ‘पनुच���त सी एंड डी अप�श�ट से बने उ�पाद�’ क� �न�द��ट 

मा�ा का उपयोग करने म� �वफल रहता है, तो स�ंवदाकार पर ��त मी��क टन कमी पर 250 

�पये का जुमा�ना लगाया जाएगा। एनबीसीसी जी.सी.सी. (सं�वदा क� सामा�य शत�) म� 

आव�यक संशोधन �कए गए ह�। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

(�सफा�रश �म सं�या 33) 

27. स�म�त न ेपाया �क एनबीसीसी का उ�दे�य एक �नधा��रत अप�श�ट �बंधन �णाल� को 

�नधा��रत तकनीक� के साथ �था�पत करना है । इसम� (i) कचरे को जमा कर अलग- अलग 

करना (ii) ऑग��नक वे�ट कॉ�पे�टस� (ओड��यूसी ) और (iii) �रसाइ�कल यो�य कचरे को 

साइट पर �रसाइ�कल करना और बाहर� एज��सय� को आउटसोस� करना शा�मल है । योजना 
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के अनसुार, नगरपा�लका ठोस अप�श�ट (एमएसड��यू) के पथृ�करण को ��येक इकाई म� 

अलग-अलग गीले / सूख े�ड�बे के �ावधान �वारा �ो�सा�हत �कया जाएगा और बेसम�ट और 

साव�ज�नक �े�� दोन� म� सम�प�त कचरा सं�ह �ड�बे का �ावधान �कया जाएगा और अलग-

अलग कचरे को एमएसड��यू �नयम, 2016 के अनसुार अलग करके शोधन �कया जाएगा । 

बायो�ड�ेडबेल कचरे का साफ / शोधन �कया जाना ��ता�वत है और प�रणामी खाद का 

उपयोग �ीन बे�ट �वकास/बागवानी के �लए �कया जाएगा और शषे खाद क� आपू�त� 

बागवानी और आस -पास के शहर� के �वकास के �लए �कया जाएगा । पुनच��ण यो�य कचरे 

के �लए, �लाि�टक और कागज के �लए �थल पर ह� सम�प�त पुनच��ण संय�ं को �था�पत 

�कया जाएगा और अ�त�र�त मागं के मामले म�, अप�श�ट क�पे�टर साइट� पर सम�प�त 

�थान� पर �था�पत �कया जाएगा और �रसाइ�कल यो�य कचरे को यहा ंएक� �कया जाएगा 

और चु�नदंा बाहर� एज��सय� को र�साइि�लंग के �लए आउटसोस� �कया जाएगा । इसके 

अलावा, �थल से ल�ड�फल तक तरल अप�श�ट और ठोस अप�श�ट क� ढुलाई नह�ं होगी, 

िजससे �थानीय �नकाय� के नाग�रक ब�ुनयाद� ढांच ेपर बोझ कम होगा । एनबीसीसी �वारा 

ठोस अप�श�ट और तरल कचरे से �भावी ढंग से �नपटने के �लए योजनाब�ध तर�के से �कए 

जा रहे �व�भ�न �णाल�गत तं�� को जानकर स�म�त को खशुी हुई और आशा �य�त करती 

है �क इन उपाय� को बहुत ज�द लाग ू�कया जाएगा ता�क न केवल शू�य अप�श�ट उ�सज�न 

के ल�य को एनबीसीसी �वारा सफलतापवू�क हा�सल �कया जाएगा , अ�पतु एक बेहतर 

माहौल और पया�वरण के अनकूुल वातावरण �थानीय लोग� के �लए बनाया जाएगा । 

सरकार का उ�र 

स�म�त क� �सफा�रश के अनुसार, एनबीसीसी शू�य अप�श�ट उ�सज�न के उ�दे�य के साथ 

एक स�ुयवि�थत अप�श�ट �बंधन �णाल� �था�पत करने क� �दशा म� अपने �यास करना 

जार� रखेगा और साथ ह� इलाक� म� �नवा�सय� के �लए बेहतर माहौल और पया�वरण के 

अनकूुल माहौल �था�पत करन ेक� �दशा म� भी अपने �यास करना जार� रखेगा । 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 
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कारपोरेट सामािजक दा�य�व (सीएसआर)  

(�सफा�रश �म सं�या 34) 

28. स�म�त न े देखा �क एनबीसीसी ने �वयं को �व�छ भारत अ�भयान के साथ जोड़ा है 

और �द�ल� नगर �नगम (एनडीएमसी, ईडीएमसी और एसडीएमसी) और 30 �थान� पर 

सामुदा�यक और साव�ज�नक शौचालय� का �नमा�ण �कया है तथा उ�र �देश, राज�थान, 

पि�चम बंगाल, ��परुा, असम और उ�राखडं रा�य� म� लड़�कय� के �लए �कूल� म� 100 जैव 

शौचालय� का �नमा�ण भी �कया है । स�म�त को सू�चत �कया गया है �क एनबीसीसी अपन े

काय� �थल के पास �व�भ�न काय��म के �वारा समदुाय� के साथ काम करता है जो �क 

उनके जीवन म� सकारा�मक �भाव डालत े ह� और �वा��य, �श�ा, पोषण, सशि�तकरण, 

ब�ुनयाद� ढांच ेके �वकास और �थानीय रोजगार जैसे �े�� म� योगदान करते ह� । 2018-19 

के दौरान, सीएसआर ग�त�व�धय� के तहत एनबीसीसी क� �मखु उपलि�धयाँ (i) परुाना �कला 

का सरं�ण, पनु��धार और �वकास (ii) वसंत कंुज, नई �द�ल� म� भारतीय नौसेना के वॉर 

�वडंोज के �लए सहारा हॉ�टल (iii) बतैूल, म�य �देश म� सै�नक रे�ट हाउस का �नमा�ण (एस 

आर एच ) । (iv) क�लगं इं�ट��यूट ऑफ सोशल साइंसेज, भुवने�वर म� आ�दवासी छा�ाओं 

के �लए �श�ा छा�व�ृ�, (v)भारत सरकार �वारा �था�पत '�व�छ भारत कोष' के �लए 

सीएसआर फंड का आवंटन (vi) �ाम हरचंदपुर, ह�रयाणा म� सीवरेज और �व�छता स�ुवधाओं 

स�हत �ामालय का �नमा�ण, (vii) शंकर नगर �ॉ�सगं से गणेशपुर प�ुलस �टेशन, ब�ती, 

उ�र �देश तक सीसी रोड और यू �ने का �नमा�ण । स�म�त ने देखा �क एनबीसीसी क� 

प�रयोजनाएँ पूरे देश म� फैल� हुई ह� और इस�लए कंपनी के सचंालन क� �कृ�त और आसपास 

के �े�� म� �नवा�सय� पर इसके �भाव को �यान म� रखने के बाद, स�म�त क� इ�छा है �क 

एनबीसीसी को �नय�मत �प से सीएसआर काय� करना चा�हए ता�क कंपनी क� प�रयोजनाओं 

के आसपास के �े�� म� रहने वाले लोग� और उनके प�रवार� को लाभ �मल सके । स�म�त 

आगे �सफा�रश करती है �क एनबीसीसी को सीएसआर ग�त�व�धय� के �लए कंपनी 

अ�ध�नयम, 2013 म� �नधा��रत �यनूतम दा�य�व� क� पू�त� के �लए न केवल सीएसआर 

धनरा�श खच� करनी चा�हए बि�क �वयं ह� �नमा�ण �थल� के पास रहने वाले समदुाय / 

प�रवार, �वशषे �प से गर�ब और समाज के हा�शए पर रहने वाले वग� क� आव�यकताओ ंको 

�यान म� रखते हुए अ�धक से अ�धक सीएसआर ग�त�व�धय� को अपनाना चा�हए । स�म�त 

यह भी चाहती है �क भौ�तक संप�� के रखरखाव का �नय�मत �प से �यान रखा जाए । । 

उदाहरण के �लए, एमसीडी �े� म� और �कूल� म� �न�म�त सामदुा�यक और साव�ज�नक 

शौचालय� को यह सु�नि�चत करने के �लए उ�चत �प से रख रखाव �कया जाना चा�हए 

िजससे ये आन े वाले समय मे उपयोग करन े यो�य ि�थ�त म� ह� । इस�लए स�म�त 
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एनबीसीसी को �व�छ भारत अ�भयान के तहत उनके �वारा �न�म�त शौचालय� के रखरखाव 

के �लए �कए गए उपाय� से अवगत होना चाहेगी । 

सरकार का उ�र 

सी.एस.आर. प�रयोजना/ग�त�व�ध �वारा सिृजत कोई भी प�रसंप��, उसके उपयोग और 

अनुर�ण के �लए संब�ंधत सरकार� �ा�धकरण को स�प द� जाती है। 

�व�छ भारत अ�भयान के तहत �न�म�त शौचालय� के अनुर�ण के सबंधं म� एनबीसीसी न े

कई बार एम.सी.डी. के सम� मामले को उठाया है परंतु साव�ज�नक शौचालय� को �योग 

करने यो�य ि�थ�त म� बनाए रखने के �लए एम.सी.डी. �वारा कोई �यास नह�ं �कया गया है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

स�म�त क� �ट�प�णया ं

(कृपया ��तवेदन के अ�याय-एक का परैा 36 देख�) 

(�सफा�रश �म सं�या 35) 

29. स�म�त को यह नोट करते हुए खशुी हु� �क एनबीसीसी ने �पछले पांच वष� के दौरान 

अ�नवाय� सीएसआर बजट से अ�धक वा�त�वक �यय �कया है, जैसा �क �प�ट है �क 2014-

15 म� � 429.87 लाख, 2015-16 म� 487.96 लाख , 2016-17 म� 773.66 लाख, 2017-

18 म� 876.42 लाख और 2018-19 म� 950.96 लाख �, के सीएसआर �यय के अ�नवाय� 

�यय क� तुलना म� वा�त�वक �यय �मशः � 435.44 लाख, 870.54 लाख, 873.46 लाख, 

895.61 लाख और 978.58 लाख �पए था। स�म�त ने �पछले पांच वष� के दौरान अ�नवाय� 

आव�यकता क� तुलना म� एनबीसीसी �वारा �कए गए सम� �यय पर अपनी अ�य�धक 

संतुि�ट �य�त करते हुए, एनबीसीसी से अपे�ा क� है �क वह गर�ब प�रवार� क� �श�ा, 

�वा��य और आ�य पर अ�धक सीएसआर ग�त�व�धयां चलाये ता�क सीएसआर ग�त�व�धय� 

का लाभ उस सबसे पा� और ज�रतमदं वग� तक पहंुच ेजो अ�यथा बु�नयाद� सु�वधाओं से 

व�ंचत ह� । 

सरकार का उ�र 

एनबीसीसी के सी.एस.आर. �भाग को डी.पी.ई. �वारा समय-समय पर जार� �कए गए 

�व�भ�न �दशा�नद�श� और ��येक वष� पहचान �कए जान ेवाले सामा�य �वषय �वारा �नद��शत 

�कया गया है। 
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स�म�त क� �सफा�रश� को अनुपालन के �लए नोट कर �लया गया है और एनबीसीसी यह 

सु�नि�चत करना जार� रखेगा �क सी.एस.आर. ग�त�व�धय� का लाभ लोग� के उन सबसे पा� 

और ज�रतमंद वग� तक पहंुच ेजो ब�ुनयाद� सु�वधाओ ंसे व�ंचत ह�। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

(�सफा�रश �म सं�या 36.1) 

30. स�म�त न े पाया �क एनबीसीसी ने बताया �क 2017 तक, �नयं�क महालेखापर��क 

ऑ�डट ट�म ��य� �प से �े�ीय �यापार समूह� (आरबीजी)/��ेटेिजक �बजनेस �ु�स (एस बी 

जी) का �ाजें�शन ऑ�डट कर रह� थी और �नर��ण �रपोट� संब�ंधत आर बी जी/एस बी जी 

को तथा सी एम डी/�नदेशक एनबीसीसी (�व�) को एक ��त के साथ भेजी गई थी । 

�नर��ण �रपोट� के जवाब संब�ंधत आरबीजी / एसबीजी काया�लय �वारा समाधान के �लए 

�नयं�क महालेखापर��क ट�म को सीधे ��तुत �कए गए थे । अग�त 2017 के बाद, नई 

प�ध�त आरंभ क� गई िजसके तहत �धान काया�लय म� आंत�रक लेखापर��ा �डवीजन (आइ 

ए डी ) एनबीसीसी के लेन देन संबधंी लेखापर��ा के साथ सम�वय करेगा । आईएडी, 

आरबीजी/एसबीजी/�डवीजन� के साथ �धान काया�लय म� सम�वय करेगा ता�क लेन देन सबंंधी 

लं�बत लेखापर��ा परैाओ ं के उ�र� को �नयं�क महालेखापर��क के काया�लय भेजा जाए । 

तदनसुार, आईएडी �वारा सी ए डी काया�लय के साथ परुाने बकाया पैरा का समाधान �कया 

गया था । 1 अ�ैल 2019 को एनबीसीसी म� कुल 296 बकाया पैरा थे । इनम� से 143 को 

अ�ैल 2019 म� एसीएम के दौरान �नयं�क महालेखापर��क �वारा समाधान / �थानातं�रत 

�कया गया था । इस �कार 2017 -18 के दौरान 150 ऑ�डट पैरा शेष थे और 17 ऑ�डट 

परैा को लेन –देन लेखापर��ा हेतु जोड़ा गया, इस �कार से 31 अग�त, 2019 को बकाया 

परैा क� कुल सं�या 170 थी । स�म�त ने नोट �कया �क 170 लं�बत लेखापर��ा पैरा म� से, 

23 परैा ठेकेदार से अ�त�र�त भुगतान/कम या �वल�ंबत �रकवर� से संब�ंधत ह�, 20 परैा 

�न�वदा ���याओ ं म� �वसगं�तय� से संब�ंधत ह�, 19 परैा काम के �न�पादन म� देर� से 

संब�ंधत ह� और 11 परैा ठेकेदार पर एलडी के गरै-लेवी / कम लगाने से संब�ंधत ह� जब�क 

39 �क�ण� मु�दे ह�। एनबीसीसी �वारा स�म�त को द� गई नवीनतम �ल�खत जानकार� के 

अनुसार, उ�ह�ने �नयं�क महालेखापर��क काया�लय को 140 लेखापर��ा पैराओ ंका जवाब 

�दया है और शषे 30 पैराओं को संब�ंधत �वभाग�/आरबीजी/एसबीजी के साथ समाधान �कया 

जा रहा है । 
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(�सफा�रश �म सं�या 36.2) 

31. सा�य के दौरान, यह �वीकार �कया गया �क वत�मान म� लगभग 160 परैा लेखापर��ा 

हेतु ल�ंबत ह� और एनबीसीसी �वारा माच� 2020 के अं�तम स�ताह या अ�लै के पहले 

स�ताह म� �नयं�क महालेखापर��क के साथ होने वाल� आमने सामन ेक� बठैक म� 100 

अ�य पैराओं को �नपटाने क� उ�मीद है । स�म�त ने नोट �कया �क 2017 के बाद नई 

प�ध�त आरंभ �कए जान ेके पहले भी, लं�बत लेखापर��ा परैाओ ंक� सं�या 296 थी जो �क 

बहुत �यादा है । स�म�त क� राय म�, लेखापर��ा पैराओ ंक� सं�या कंपनी �वारा �नयम� और 

���याओं के उ�लंघन / गैर-अनुपालन क� सं�या को दशा�ती है । इस�लए लेखापर��ा परैाओ ं

क� अ�धक सं�या एक अ�छा सकेंत नह�ं है । अतः स�म�त क� �सफा�रश है �क एनबीसीसी 

संब�ंधत �वभाग� / आरबीजी / एसबीजी के साथ इन लं�बत लेखापर��ा परैाओं पर बैठक करे 

और उनका ज�द से ज�द �नय�ंक महालेखापर��क के साथ समाधान करे । 

�सफा�रश �म सं�या 36.1 और 36.2 के संबधं म� सरकार का उ�र 

शेष बच ेसी.ए.जी. आई.आर. परैा के �नपटान के मामले को एनबीसीसी आंत�रक लेखापर��ा 

�भाग �वारा सी.ए.जी., एम.ए.बी.- अवसरंचना काया�लय के सम� कड़ाई से उठाया गया था। 

अ�ैल-मई, 2020 के दौरान को�वड -19 लॉकडाउन के बावजूद, �धान �नदेशक, एम.ए.बी.- 

अवसरंचना, सी.ए.जी. उ�र� क� समी�ा करने के �लए सहमत हुए और तदनुसार वी.सी./टेल�-

कॉ��� �सगं के मा�यम से शेष बचे परैाओ ं और उ�र� पर चचा� क� गई और सी.ए.जी. 

काया�लय �वारा 116 परैाओं का �नपटान �कया गया (�बंधन के मा�यम से �नपटान के �लए 

एनबीसीसी को अतं�रत �कए गए 20 परैा स�हत)। त�प�चात ्�सतंबर, 2020 म� एनबीसीसी 

के अनरुोध पर सी.ए.जी. क� लेखापर��ा स�म�त का भी संचालन �कया गया, िजसम� 

काया�लय �वारा कुल 44 सी.ए.जी. परैाओं का �नपटान �कया गया (�बधंन के मा�यम से 

�नपटान के �लए एनबीसीसी को अंत�रत �कए गए 27 परैा स�हत)। 

इस �कार, सी.ए.जी. के �रकॉड� से कुल 170 शेष बच ेपैराओं म� से 160 परैाओं को हटा 

�दया गया और परुाने परैाओं क� सूची म� से केवल 10 पैरा ह� शेष रह गए। 

इस बीच, �व�ीय वष� 2019-20 और 2020-21 के �लए लेखापर��ा के दौरान, सी.ए.जी. ट�म 

�वारा 71 सी.ए.जी. आई.आर. परैा जार� �कए गए ह�।  

आज क� �त�थ तक, सी.ए.जी. के पास 81 आई.आर. परैा (10 परुाने परैाओं स�हत) शेष बचे 

ह�, िजनम� से 20 परैाओं के उ�र सी.ए.जी. काया�लय को ��तुत �कए जा चुके ह� और शेष 

परैाओं के उ�र ��तुत करने के �लए आरबीजी / एसबीजी काया�लय� के साथ कड़ाई से 

अनुवत�न �कया जा रहा है। 
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इसके अ�त�र�त, यहां यह स�ूचत करना संगत है �क �पछले 2 वष� म�, सी.ए.जी. काया�लय 

के मा�यम से 308 परैाओं का �नपटान �कया गया है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय)  

(का.�ा. सं 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

स�म�त क� �ट�प�णया ं

(कृपया ��तवेदन के अ�याय-एक का परैा 39 देख�) 
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अ�याय तीन 

�ट�प�णयां/�सफा�रश� िजनके संबधं म� सरकार के उ�र� को देखते हुए  

स�म�त आग ेकार�वाई नह� ंकरना चाहती है 

 

�मता �नमा�ण तथा अनसुधंान एव ं�वकास  

 

�सफा�रश (�म सं�या 22) 

स�म�त न ेनोट �कया है �क एनबीसीसी �वारा काया��वयन के �लए (i) ए�यूमी�नयम 

फॉम� वक�  का उपयोग करने वाल� मोनो�ल�थक कं��ट �नमा�ण �णाल� (ii) �लाि�टक 

ए�यूमी�नयम फॉम�वक�  का उपयोग करनेवाल� मोनो�ल�थक कं��ट �नमा�ण �णाल�, और (iii) 

सेललुर लाइट वेट कं��ट �लैब और �ीका�ट कॉलम (�ी-का�ट/�ीफैब) का उपयोग करने वाल� 

औ�यो�गक 3-एस �णाल� ��ता�वत क� गई है । इन तीन �ौ�यो�ग�कय� को अपनान े से 

�नमा�ण म� तेजी आएगी और गणुव�ा बेहतर होगी और ऑफसाइट �न�म�त ठोस त�व�/�ह�स� 

के उपयोग के कारण �नमा�ण �थल� से �नकलने वाल� धूल से होने वाले �दषूण म� कमी 

आएगी, पारंप�रक �ट मोटा�र ऑन-साइट �नमा�ण ग�त�व�धयां समा�त ह�गी । एनबीसीसी न े

अतीत म� कंपोिजट �ट�ल संरचनाओ,ं �ी-का�ट, �ी-��े�ड टे�नोलॉजी और मशीनीकृत, सह-

बहुलक आधा�रत वषा�जल संचयन सरंचना आ�द जैसी �ौ�यो�ग�कय� के साथ ऐसा �नमा�ण 

�कया है और वत�मान म� भी �व�भ�न प�रयोजनाओं का �न�पादन भी कर रह� है। स�म�त को 

यह भी स�ूचत �कया गया है �क एनबीसीसी ने (i) एक गरै-टे�टो�नक �णाल� जो बड़ ेपमैान े

पर आवास प�रयोजनाओं के तजेी स े �नमा�ण के �लए एक अनूठ� ठोस �ौ�यो�गक� को 

�नयोिजत करती है, को अपनाने के �लए हंगर� आधा�रत �ेमाउंड इंजी�नय�रगं �ल�मटेड (ii) 

�ीन �बि�डगं के �नमा�ण म� उपयोग हेतु भारत और उसके पड़ोसी देश� म� अ�य�धक ऊजा� 

कुशल ए�ट�स (ईट�आईसीएस) �ौ�यो�गक� समाधान लाने हेतु पो�लश फम� बो�लस एस.ए के 

साथ और (iii) भारत भर म� एनबीसीसी क� सभी भावी �नमा�ण प�रयोजनाओ ंम� इलेि��क 

वाहन चािज�ग अवसरंचना के �वकास के �लए �फनल�ड क� एक कंपनी फोरटूमओएज 

(FortumOyj) के साथ समझौता �ापन पर ह�ता�र �कए ह�। इसका �यापक इरादा आपसी 

सहयोग के मा�यम से �मता �नमा�ण बढ़ाना था। हालां�क, इसके काया��वयन के दौरान पाया 

गया �क अनके कारक� यथा अ�मा�णत �ौ�यो�ग�कय�/ आपू�त� और ��त�ठान� क� उ�च 

लागत और �ाहक� क� �वीकृ�त क� वजह से एनबीसीसी प�रयोजनाओ ंम� इन �ौ�यो�ग�कय� 

का �योग नह�ं �कया जा सका। इसके अलावा, एनबीसीसी ने बताया �क तीन� 

एमओयू/एमओबीई क� अव�ध समा�त हो चकु� है और उपरो�त कारण� से एनबीसीसी न े

इनक� वैधता का �व�तार नह�ं �कया । कंपनी ने आगे बताया है �क उसने अनुसंधान एवं 

�वकास ग�त�व�धय� को देखने के �लए वष� 2014 म� आईआईट� �ड़क� के सहयोग से "स�टर 
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फॉर इनोवेशन एंड आरएंडडी" �डवीजन का गठन �कया है । इस �कार, एनबीसीसी न े

अनुसंधान और �वकास ग�त�व�धय� को अजंाम देने के �लए �मता �नमा�ण हेतु सहयोगा�मक 

अनुसंधान एवं �वकास का �ि�टकोण अपनाया है। तदनुसार, उ�ह�ने आईआईट� और �मखु 

अनुसंधान संगठन� क� अनुसधंान प�रयोजनाएं �ायोिजत क� ह� और अब तक 19 

प�रयोजनाएं �ायोिजत क� गई ह� | अनुसंधान प�रयोजनाओं के �न�पादन, एनबीसीसी के 

इंजी�नयर� के ��श�ण आ�द के �लए अपन े �ेटर नोएडा ए�सट�शन प�रसर म� "�टकाऊ 

नाग�रक ब�ुनयाद� ढांच"े संबधंी एक अनुसंधान और �वकास क� � �था�पत करने के �लए 7 

नवबंर, 2014 को आईआईट� �ड़क� के साथ समझौता �ापन पर ह�ता�र �कए गए थे। 

स�म�त क� यह भी इ�छा है �क उसे आईआईट�, �ड़क� क� 15-20 प�रयोजनाओ ंक� ि�थ�त 

के बारे म� अवगत कराया जाए । 

स�म�त को उ�मीद है �क एक तरफ नई तकनीक के शा�मल होने से प�रयोजना के 

काया��वयन म� लागत और समय म� कमी आएगी और दसूर� तरफ बेहतर इंट��रयर और 

बाहर� �फ�न�शगं के साथ संरचना मजबतू होगी। स�म�त चाहेगी �क एनबीसीसी अपनी 

प�रयोजनाओ ंम� सव��े�ठ वैि�वक �ौ�यो�गक� का तेजी से उपयोग करे और इस उ�दे�य के 

�लए इस �े� म� विै�वक अ�णी कंप�नय�\संगठन� के साथ सहभा�गता करे । 

सरकार का उ�र  

प�रयोजनाओ ंम� लागत और समय को कम करन ेऔर �फ़�नशजे क� सम� गणुव�ा म� सुधार 

करन ेके �लए �व�व �तर पर अनुमो�दत कुछ �ौ�यो�ग�कय� का उपयोग �कया जा रहा है। 

एनबीसीसी �वारा काया�ि�वत कुछ नई / उ�नत �ौ�यो�ग�कयां �न�नानुसार ह� : 

 

 पतले खडं और लबंे पाट लंबाई के �लए पीट� �लैब और बीम  

 क�पोिजट इ�पात सरंचना  

 ए�यूमी�नयम फॉम�वक�  का उपयोग कर मोनो�ल�थक कं��ट �नमा�ण �णाल�  

 लाइट गेज �ट�ल �ेमयु�त (एलजीएसएफ) संरचनाएं  

 �ीफैब / पवू�-इंजी�नयड� संरचनाएं और साम�ी  

 डाया�ाम द�वार� के साथ बेसम�ट का �नमा�ण  

 पॉ�लमर आधा�रत वषा� जल सचंयन सरंचनाएं  

 �ड-��ड �स�टम, डके �लैब और �ीका�ट पाट�शन के साथ 

 �लाई ऐश कं��ट 

 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय) 

(ओ.एम.सं. 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 
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अ�याय चार 

�ट�प�णया/ं�सफा�रश� िजनके संबधं म� सरकार के उ�र� को स�म�त ने �वीकार नह�ं �कया है 

और िज� ह� दोहराये जाने क� आव� यकता है 

 

�नदेशक मडंल  

�सफा�रश (�म सं�या 3) 

1.     स�म�त यह नोट करती है �क एनबीसीसी के बोड� म� 4 काया��मक �नदेशक�, 2 

सरकार� ना�मत  �नदेशक� और 6 �वतं� �नदेशक� के �वीकृत पद शा�मल ह� । हालां�क, 

स�म�त का मानना है �क �वतं� �नदेशक� के 6 पद� म� से केवल एक पद भरा गया है और 

5 पद एक साल से अ�धक समय से �र�त ह� । �वतं� �नदेशक� क� बड़ी स�ंया म� �रि�तय� 

के बारे म� स�म�त को बताया गया �क 15 जनू 2019 को उनका काय�काल परूा होने के 

कारण कंपनी के �वतं� �नदेशक� का पद �र�त हो गया और समय-समय पर �शास�नक 

मं�ालय को कंपनी के बोड� म� एक म�हला �वतं� �नदेशक स�हत अपे��त सं�या म� �वतं� 

�नदेशक� क� �नयुि�त के �लए अनरुोध �कया गया था। स�म�त का मानना है �क हालां�क 

एक �वतं� म�हला �नदेशक क� �नयुि�त 1 अग�त 2019 से क� गई है, ले�कन अ�य 

�वतं� �नदेशक� क� �नयुि�त अभी बाक� है । स�म�त का मानना है �क भार� उ�योग एव ं

लोक उ�यम मं�ालय के लोक उ�यम �वभाग �वारा ओ एम सं 18(6)/91-जीएम �दनाकं 

16.03.1992 �वारा जार� �दशा-�नद�श� के अनसुार गैर-सरकार� अंशका�लक �नदेशक� क� 

�नयुि�त के �लए उपय�ुत �यि�तय� का एक पनैल तैयार �कया जाना है और इस पनैल को 

पीईएसबी और संब�ंधत �शास�नक म�ंालय के स�चव के परामश� से तयैार �कया जाना है । 

इस स�म�त ने अपने चौथ े��तवेदन (बारहवीं लोकसभा) म� भी राय �य�त क� थी �क बोड� म� 

गैर-सरकार� �नदेशक� के अभाव के कारण उप�म अनुभवी पेशेवर� और टे�नो�ेट के �वशेष� 

माग�दश�न से व�ंचत रह जाते ह� । और इस�लए स�म�त ने उ�त ��तवेदन म� �सफा�रश क� 

थी �क साव�ज�नक �े� के उप�म� म� गैर-सरकार� �नदेशक� क� स�ंया को शी� �दशा-�नद�श� 

म� �नधा��रत �तर तक लाया जाना चा�हए । स�म�त �ढ़ता से महसूस करती है �क �वतं� 

�नदेशक कॉप�रेट �व�वसनीयता और मानक के �तर म� सधुार लाने के �लए कंपनी के �लए 

एक माग�दश�क के �प म� काय� करते ह� । वे �वतं� �नण�य लेने म� कंपनी क� मदद भी करत े

ह� और कॉप�रेट गवन�स के �स�धांत� के काया��वयन को �ो�सा�हत करके �बधंन और 

शेयरधारक� के बीच एक सेतु के �प म� काय� करते ह� जो कंपनी के कामकाज म� जवाबदेह� 

और पारद�श�ता स�ुनि�चत करता है और �व�भ�न अ�नवाय� �कट�करण� को संभव बनाता है । 

�वतं� �नदेशक� �वारा मह�वपणू� भू�मका और मह�वपूण� योगदान� को �यान म� रखते हुए 

स�म�त का यह �ढ़ �ि�टकोण है �क बोड� म� �वतं� �नदेशक� क� �रि�तय� को लंबे समय 
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तक नह� ंछोड़ा जाना चा�हए जैसा �क इस मामले म� हुआ है । स�म�त को इतनी लंबी अव�ध 

के �लए एनबीसीसी म� �वतं� �नदेशक� क� �रि�तय� को न भरन ेके �लए कोई मा�य कारण 

नह�ं �मलता है, �वशेषकर तब जब डीपीई से ऐसी �नयुि�तय� के �लए उपयु�त �यि�तय� का 

पनैल बनाए रखने क� अपे�ा क� जाती है । स�म�त क� �नि�चत राय है �क चंू�क �नदेशक� 

के काय�काल क� जानकार� पहले से थी, इस�लए सरकार को इन पद� पर �नयुि�त क� ���या 

पहले से शु� करनी चा�हए थी ता�क पद खाल� होने के तुरंत बाद पद भरे जा सक�  । 

इस�लए स�म�त इस बात क� परुजोर �सफा�रश करती है �क �वतं� �नदेशक� के �र�त पद� 

को सरकार �वारा �बना समय गँवाए त�काल भरा जाए और कंपनी के बोड� म� �नदेशक� क� 

�नयुि�त म� डीपीई के �दशा-�नद�श� का ईमानदार� से पालन �कया जाए । स�म�त को तीन 

माह क� अव�ध म� इस मामले म� क� गई कार�वाई से अवगत कराया जाए । 

सरकार का उ�र 

एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड एक सरकार� �वा�म�व वाला उ�यम है और �काया��मक / 

आ�धका�रक, अंशका�लक �नदेशक� / गैर-आ�धका�रक अंशका�लक �नदेशक� (�वतं� �नदेशक�) 

को �नयु�त करने क� शि�त भारत सरकार के पास �न�हत है। �नदेशक� क� �नयुि�त, 

कै�बनेट क� �नयुि�त स�म�त (ए.सी.सी.) �वारा �शास�नक मं�ालय अथा�त आवासन और 

शहर� काय� मं�ालय क� �सफा�रश� पर क� जाती है। 

 

छह (6) �वतं� �नदेशक� का काय�काल परूा होने के कारण �वतं� �नदेशक� के पद क� �रि�त 

के बाद, एनबीसीसी �वारा �दनाकं 24 फरवर�, 2021; 02 �दसबंर, 2020; 02 नवबंर, 2020; 

07 अ�टूबर, 2020; 27 अग�त, 2020, 23 मई, 2020; 25 फरवर�, 2020; 07 फरवर�, 

2020; 07 नवबंर, 2019; 21 अ�टूबर, 2019; 27 अग�त 2019; 26 जुलाई, 2019; 18 

फरवर�, 2019 और 02 जनवर�, 2019 के �व�भ�न प�ाचार� के मा�यम से कंपनी के बोड� म� 

आव�यक सं�या म� �वतं� �नदेशक� (एक म�हला �वतं� �नदेशक स�हत) क� �नयुि�त के 

�लए �शास�नक म�ंालय अथा�त आवासन और शहर� काय� मं�ालय को अनुरोध �कया गया 

है। इसके अ�त�र�त, बोड� क� संरचना और सां�व�धक स�म�तय� (लेखापर��ा स�म�त तथा 

नामाकंन और पा�र��मक स�म�त) के गठन पर नेशनल �टॉक ए�सच�ज (एन.एस.ई.) और 

बी.एस.ई. इं�डया �ल�मटेड (बी.एस.ई.) ने कई बार �प�ट�करण मांगा है और गरै-अनुपालन के 

कारण शाि�त लगाई है। उपयु��त को देखते हुए, एनबीसीसी ने एन.एस.ई. और बी.एस.ई. को 

कई बार �व�धवत �प�ट�करण �दया और उ�र ��तुत �कया �क एक सरकार� �वा�म�व वाला 

उ�यम होने के नात,े �काया��मक / आ�धका�रक, अंशका�लक �नदेशक� / गैर-सरकार� 

अंशका�लक �नदेशक� (�वतं� �नदेशक�) को �नय�ुत करने क� शि�त भारत सरकार के पास 

�न�हत है। �नदेशक� क� �नयुि�त ए.सी.सी. �वारा �शास�नक मं�ालय अथा�त आवासन और 
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शहर� काय� म�ंालय क� �सफा�रश� पर क� जाती है। इसके अलावा, इसक� सूचना �शास�नक 

मं�ालय को भी द� गई थी। 

 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय) 

(ओ.एम.सं. 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

 

स�म�त क� �ट�प�णया ँ

 

(कृपया ��तवेदन के अ�याय एक का पैरा 7 देख�)  

�सफा�रश (�म सं�या 7) 

2.     स�म�त न े पाया �क एनबीसीसी ने वष� 2014-19 क� अव�ध के दौरान 185 

प�रयोजनाएं शु� क� थीं और वत�मान म� कंपनी के पास 2,000 करोड़ �पये क� अंतररा���य 

ऑड�र बकु के अलावा लगभग 80,000 करोड़ �पये क� ऑड�र बकु है । इस �वषय क� जांच 

के दौरान स�म�त ने पाया था �क एनबीसीसी के �ोजे�ट को परूा करने क� औसत दर ��त 

वष� केवल 4000 करोड़ �पये रह� है और इस�लए एनबीसीसी से 80,000 करोड़ �पये क� 

�वशाल ऑड�र बकु को एक �नि�चत समय सीमा म� परूा करने क� काय�-योजना जानन ेक� 

इ�छा जताई थी । स�म�त को बताया गया �क काय� का �न�पादन �व�लंगम-मु�त 

(इनकमबरे�स-��) भू�म क� उपल�धता, �ाहक� से धन क� उपल�धता और �व�भ�न सरकार� 

�नकाय� से सां�व�धक मंजूर� �ा�त करने पर �नभ�र करता है । नई �द�ल� म� जीपीआरए क� 

�मुख पनु�व�कास प�रयोजनाएं (नौरोजी नगर, सरोिजनी नगर, नेताजी नगर) 30,000 करोड़ 

�पये से अ�धक मू�य क� ह�, जो माननीय एनजीट� और माननीय उ�च �यायालय �द�ल� म� 

दायर �व�भ�न या�चकाओं के कारण �क� हुई ह� । इसके अलावा, एसडीएमसी, नई �द�ल�, 

ड��यूट�सी, गुवाहाट�, संजय झील, ��लोक परु�, नई �द�ल� म� डीडीए प�रयोजनाओं क� �मखु 

प�रयोजनाए,ं देश के �व�भ�न �थान� पर रेलवे �टेशन� क� पुन�व�कास प�रयोजनाएं �व�भ�न 

कारण� से शु� नह�ं हो सक�ं । स�म�त क� राय है �क लागत और समय म� �कसी भी कारण 

से व�ृ�ध से कंपनी क� साख पर इसका �भाव पड़ता है और इस�लए �व�भ�न मु�द� को एक 

�नि�चत समय सीमा म� हल करने के �लए �नरंतर �यास �कए जाने क� आव�यकता है । 

स�म�त का मानना है �क ऑड�र �ा�त करना केवल शु�आत है और असल� पर��ा  �नि�चत 

समय-सीमा म� �ाहक� क� सतंुि�ट के �लए अनुबधं� के सफल �न�पादन म� �न�हत है । घरेलू 

बाजार म� 80,000 करोड़ �पये और अंतररा���य बाजार म� 2,000 करोड़ �पये क� �वशाल 

ऑड�र बकु, जहां एक ओर इस तरह के �वशाल वक�  ऑड�र को लेने म� स�म होने पर एक 

बड़ी सतंुि�ट देता है, वह�ं दसूर� ओर यह एनबीसीसी पर इस बात क� बड़ी िज�मेदार� भी डाल 
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देता है �क वह चुनौ�तय� का �भावी ढंग से सामना करे और �नधा��रत समय म� इन 

प�रयोजनाओ ंको सफलतापवू�क �न�पा�दत करके �ाहक� क� आशाओं को परूा करे । इस�लए 

स�म�त एनबीसीसी से यह परुजोर �सफा�रश करती है �क वह ल�ंबत अदालती मामल� के 

�नपटारे म� तेजी लाने स�हत �व�भ�न मु�द� क� ज�टलताओं से समय पर �नपटने के �लए 

एक �यवि�थत काय�-योजना लेकर आए ता�क प�रयोजनाएं आवं�टत समय-सीमा के भीतर 

शी� �ारंभ हो सक�  और पूर� हो सक�  । 

सरकार का उ�र  

वत�मान म�, यथासमय प�रयोजनाओं का �न�पादन कंपनी का मु�य फोकस �े� है। ��येक 

प�रयोजना म� अलग-अलग �कार क� ज�टलताएं होती ह� िज�ह� �यवि�थत काय�-योजना �वारा 

�नयं��त �कया जा रहा है। 

 

�न�पादन के �मुख �े�� क� पनुस�रचना, अ�य� एव ं�बंध �नदेशक / �नदेशक के �तर पर 

क� जाती है। �चालन �यव�था म� सुधार क� समय-समय पर समी�ा इस उ�दे�य के �लए 

ग�ठत एक स�म�त �वारा क� जा रह� है। �व�भ�न साम��य� के �लए �ांड / मेक का 

मानक�करण और उ�नत / नई साम�ी और अ�धक ती� �नमा�ण �ौ�यो�ग�कय� का समावेश 

भी काया��वयन के अधीन है। कंपनी, समय और लागत म� बढ़ोतर� से बचने के �लए 

ई.पी.सी. मोड म� �मखु प�रयोजनाओं को भी ��याि�वत कर रह� है। 

 

�कसी प�रयोजना को आरंभ करन ेसे पहले कई अ�नवाय� सां�व�धक अनमुोदन होते ह� जैसे 

�नमा�ण लेआउट का अनुमोदन, पेड़ काटने क� अनुम�त, ए.ए.आई. अनुमोदन, प�रवहन 

�वभाग से अनुम�त आ�द। 

 

�वभागीय अनाप�� �ा�त करन े के �लए आव�यक समय और �यास एक ऐसा म�ुदा है 

िजसके प�रणाम�व�प प�रयोजना को भू�म पर आरंभ करने म� सम� �वलंब होता है। यह 

सुझाव �दया जाता है �क सरल�करण और सगुम कारोबार हेतु उपय�ुत �तर पर पूर� ���या 

के �लए �सगंल �वडंो �ल�यरे�स �णाल� को �वक�सत �कया जा सकता है। एक ह� �थान पर 

यह एक�कृत �ि�टकोण, प�रयोजना के आरंभ  करने म� होने वाल� अनाव�यक देर� से 

बचाएगा और �नमा�ण क� लागत के �बंधन म� भी सहायता करेगा। 

 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय) 

(ओ.एम.सं. 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 
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स�म�त क� �ट�प�णया ँ

(कृपया ��तवेदन के अ�याय एक का पैरा 20 देख�)  

 

भू�म �बधंन एज�सी के �प म� एनबीसीसी क� भ�ूमका  

�सफा�रश (�म सं�या 24) 

3.   स�म�त यह नोट करती है �क भारत सरकार �वारा एनबीसीसी को �दनांक 

07.09.2016 के  डीपीई  के काया�लय �ापन �वारा ��ण/घाटे म� चल रहे क� ��य �े� के 

सरकार� उप�म� (सीपीएसई) क� चल  और अचल सपं��य� के �नपटान के �लए भू�म �बंधन 

एज�सी (एलएमए) के �प म� ना�मत �कया गया है। लोक उ�यम �वभाग के �दनाकं 

14.06.18 के काया�लय �ापन �वारा जार� �दशा-�नद�श� के अनुसार ��ण / घाटे म� चल रह� 

सीपीएसई को समयब�ध तर�के से बदं करन े और उनक� चल एव ं अचल सपंि� तय� के 

�नपटान हेतु एनबीसीसी और ईपीआईएल को भ�ूम �बंधन अ�भकरण (एलएमए) के �प म� 

�नयु� त करने का सुझाव �दया गया था । उपयु�� त �दशा-�नद�श� के अनुसार, एलएमए को 

संब�धत �शास�नक मं�ालय/�वभाग/सीपीएसई बोड� �वारा उनक� प�रसंपि� तय� का �बधंन, 

अनुर�ण एवं �नपटान करने म� सहायता करने के �लए ना�मत �कया जाएगा । एलएमए के 

�प म� एनबीसीसी क� मु�य भू�मका �न�न होगी : (एक) भुगतान करने पर सीपीएसयू के 

�लए अनुबंध के आधार पर प�रसंप��य� क� �नगरानी एव ंसुर�ा के �लए  उनक� पहचान, 

�बंधन और रखरखाव करना और य�द आव�यक हो तो सरु�ा एज�सी को तैनात करना, (दो) 

सीपीएसयू �वारा भ�ूम/अचल प�रसंप��य� के संबधं म� उपल�ध कराई गई सचूना को मा�य 

करना, (तीन) उस �े� म� लाग ू�थानीय काननू� के अनुसार वत�मान भू�म उपयोग, एफएआर 

और भू�म उपयोग क� जांच करना, (चार ) लागू स�क� ल दर� के आधार पर भू�म का 

मू�यांकन करना, (पाँच ) भू�म के आर��त मू�य क� गणना करना, (छह) �कफायती आवास 

के �लए भू�म के उपयोग का आकलन करना और �कफायती आवास क� ऐसी �कसी 

आव�यकता के बारे म� आवासन और शहर� काय� मं�ालय से पता लगाना ता�क ऐसी भ�ूम 

को आवासन और शहर� काय� मं�ालय के �दशा-�नद�श� के अनुसार ह�तातं�रत �कया जा सके, 

(सात) आवास और शहर� मामले मं�ालय �वारा �कफायती आवास के �लए भू�म क� 

आव�यकता का आकलन करने के बाद भू�म का �नपटान करना, (आठ) उन संप��य� के बारे 

म� आगे क� कार�वाई के बारे म� अपनी �सफा�रश� ��तुत करना जो बोल� के दौरान �नपटाए 

नह�ं जा सके । एनबीसीसी न े सू�चत �कया �क उसने वेबसाइट� स�हत �व�भ�न �ोत� से 

जुटाई गई जानकार� के आधार पर घाटे म� चल रहे उन 75 सीपीएसयू को प� �लखे थ,े जो 

बदं �कए जा रहे थे। य�य�प, 24 सीपीएसय ू ने ऐसा करने से इनकार �कया और 8 

सीपीएसयू एनबीसीसी को एलएमए �नयु�त करन ेपर �वचार कर रहे थे । स�म�त को द� गई 

जानकार� के अनुसार एनबीसीसी को 14 सीपीएसयू �वारा एलएमए �नयु�त �कया गया था 
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और उसने कर�ब 870 करोड़ के म�ूय पर 6 सीपीएसयू के कर�बन 486 एकड़ के 19 भू�म 

पास�ल� का �नपटान �कया है । एनबीसीसी ने आगे बताया �क डीपीई के �दशा-�नद�श� के 

अनुसार एलएमए भ�ूम �बंधन श�ुक का हकदार है जो अ�धकतम 1 करोड़ �पये के 

अ�यधीन प�रसपं��य� के �नपटान से �ा�त म�ूय का 0.5 ��तशत होगा । हालां�क, स�म�त 

ने नोट �कया �क अब तक एनबीसीसी को एलएमए के �प म� �सफ�  2.06 करोड़ �पये �मले 

ह� िजसम� अ��म भी शा�मल है जो �नपटाई गई प�रसंप��य� के मू�य का केवल 0.23% है । 

स�म�त एनबीसीसी और आवासन और शहर� काय� मं�ालय �वारा ��ततु उ�र� से यह अथ� 

लगाती है �क सरकार �वारा एनबीसीसी को एलएमए के �प म� काय� करने के �लए कहा 

गया था ले�कन साथ ह� इसे घाटे म� चल रहे सीपीएसयू के �लए एनबीसीसी को अपनी भू�म 

�बंधन एज�सी के �प म� �नयु�त करना अ�नवाय� नह�ं बनाया गया था । इसके अलावा, यह 

�प�ट नह�ं है �क घाटे म� चल रहे सीपीएसयू के �लए एलएमए के �प म� ना�मत �कए जान े

से पहले एनबीसीसी से परामश� �कया गया था या नह�ं । यह भी �प�ट नह�ं है �क लाभ 

कमाने वाल� सीपीएसय ू क� अ�त�र�त/अ�यु�त भ�ूम के �नपटान के �लए सरकार �वारा 

एनबीसीसी को एलएमए के �प म� ना�मत �य� नह�ं �कया जाता है । स�म�त इन मु�द� पर 

�प�ट�करण चाहेगी । 

 

सरकार का उ�र  

�दनांक 14.06.2018 के डी.पी.ई. �दशा�नद�श� के परैा 2 (iv) म� डी.पी.ई. �वारा �दनाकं 

14.06.2018 के अपने �दशा�नद�श� के मा�यम से एनबीसीसी और ई.पी.आई.एल. का नाम 

एल.एम.ए. के �प म� सुझाया गया है और भू�म के �नपटान म� �बंधन, अनुर�ण और 

सहायता के �लए एल.एम.ए. को बदं होन ेवाल� सी.पी.एस.ई. के �शास�नक म�ंालय / �वभाग 

/ बोड� �वारा ना�मत �कया जाएगा। 

 

घाटे म� चल रह� सी.पी.एस.ई. के �लए एल.एम.ए. के �प म� एनबीसीसी क� �नयुि�त या 

लाभ अिज�त करने वाल� सी.पी.एस.ई. क� अ�त�र�त / अ�यु�त भ�ूम के �नपटान से संब�ंधत 

��न भारत सरकार से संब�ंधत है। इसके अ�त�र�त, एनबीसीसी सरकार� �नकाय� और 

सी.पी.एस.ई. के �लए प�रसंप��य� के मु��करण स�हत ऐसी सभी प�रयोजनाओं को लेने के 

�लए तैयार है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय) 

(ओ.एम.सं. 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 
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�सफा�रश (�म सं�या 25) 

4.    स�म�त न ेआगे पाया �क इतने वष� तक एलएमए के �प म� इतने काय� करने के बाद 

एनबीसीसी अब तक केवल 2.06 करोड़ �पये ह� कमा सक� है जो डीपीई �दशा�नद�श� के 

अनुसार �नपटाई गई भू�म के वा�त�वक मू�य का 0.5 ��तशत भी नह�ं है । एलएमए के 

�प म� अपने काय� को पूरा करने म�, एनबीसीसी ने अपनी जनशि�त, रसद, सम�वय काय� 

आ�द पर भी कुछ �यय �कया होगा । इन सभी कारक� को �यान म� रखते हुए स�म�त इस 

बात से भी आशं�कत है �क य�द एनबीसीसी को एलएमए के �प म� �ा�त होने वाला 0.23 

��तशत या सरकार �वारा �नधा��रत 0.5 ��तशत भू�म �बधंन शु�क �नजी �े� म� एलएमए 

के समान काय� के बराबर है । स�म�त इन मु�द� पर अवगत होना चाहेगी ता�क एलएमए के 

�प म� काय� करत ेसमय एनबीसीसी के श�ुध लाभ का आकँलन �कया जा सके । स�म�त को 

एनबीसीसी को एलएमए �नयु�त करने वाले शेष 8 घाटे वाले सीपीएसयू क� चल और अचल 

प�रसपं��य� के �नपटान क� ि�थ�त के बारे म� भी अवगत कराया जाए ।  

 

सरकार का उ�र  

एनबीसीसी को 19.07.2021 तक 2.50 करोड़ �पये का एल.एम.ए. शु�क �ा�त हुआ है। 

एनबीसीसी को एल.एम.ए. के �प म� �नयु�त करने वाले शेष 8 घाटे म� चल रहे 

सी.पी.एस.यू. क� अचल प�रसंप��य� के �नपटान क� ि�थ�त अनुबंध-II पर सलं�न है। 

सी.पी.एस.ई. क� चल प�रसपं�� के �नपटान क� िज�मेदार� एनबीसीसी को नह�ं स�पी गई है। 

(आवास और शहर� काय� मं�ालय) 

(ओ.एम.सं. 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

�सफा�रश (�म सं�या 30) 

5.    स�म�त यह पाती है �क पुन�व�कास प�रयोजनाओं के तहत �वशेष �प से 7 जीपीआरए 

कालो�नय�, ए�स आ�द, म� एनबीसीसी को पया�वरण, पेड़ काटन,े एन जी ट� आ�द से संब�ंधत 

समय पर मजंूर� और वधैा�नक अनुमोदन �ा�त करने म� क�ठनाइय� का सामना करना पड़ 

रहा है और प�रणाम�व�प, इन प�रयोजनाओं म� बहुत देर� हो रह� है । इस�लए स�म�त 

वधैा�नक मंजूर�/अनुमोदन �ा�त करते समय आने वाल� चुनौ�तय�/सम�याओं को दरू करने के 

�लए क� ��य �तर पर एक �शकायत �को�ठ या एकल �खड़क� �णाल� खोलने के �लए सरकार 

से �सफा�रश करती है । 
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सरकार का उ�र  

यह सरकार से संब�ंधत है ।  

(आवास और शहर� काय� मं�ालय) 

(ओ.एम.सं. 181/2/1-पीय/ू2020 �दनांक 29.01.2021) 

 

 

स�म�त क� �ट�प�णया ँ

(कृपया ��तवेदन के अ�याय एक का पैरा 20 देख�)  
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अ�याय पाँच 

�ट�प�णयां/�सफा�रश� िजनके संबधं म� सरकार ने अतं�रम उ� तर �दए ह� 

 

 

 

 

 

-शू�य-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

नई �द�ल�; 

22 माच�, 2022 

01 चै�, 1943 (शक) 

           संतोष कुमार गंगवार 

  सभाप�त 

     सरकार� उप�म� संबधंी स�म�त 
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प�र�श�ट – एक    

 

सरकार� उप�म� संबधंी स�म�त (2021-2022) क� तेइसवीं बठैक का काय�वाह� सारांश 

 

 स�म�त क� बैठक बधुवार 16 फरवर�, 2022 को 1500 बजे से 1630 बजे तक 

स�म�त क� 'डी', भू तल, संसद�य सौध, नई �द�ल� म� स�प�न हुई। 

उपि�थत 

�ी संतोष कुमार गंगवार          -            सभाप�त 

सद� य 

लोक सभा 

2. �ी अजु�न लाल मीणा  

3. �ी नामा नागे�वर राव  

4. �ी सुशील कुमार �सहं 

रा�य सभा  

5. �ी अ�नल देसाई 

6. �ी सैयद ना�सर हुसैन 

7. �ी ओम �काश माथुर 

8. �ी के.सी. रामाम�ूत� 

स�चवालय 

1. �ी आर.सी.�तवार�                 -    अपर स�चव 

2. �ी �ी�नवासुलु गंुडा                –    �नदेशक 

3. �ी जी. सी. �साद                 -    अपर �नदेशक 

4. �ीमती मगृाकंा अचल               -    उप स�चव 

 

2.  सव��थम, माननीय सभाप�त न ेतीन �ा�प क�-गई-कार�वाई ��तवेदन� पर �वचार करन े

और इ�ह� �वीकार करन े तथा भारतीय औ�यो�गक �व� �नगम (आईएफसीआई) �ल�मटेड 
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�वषय क� �यापक जांच के संबधं म� सं���त जानकार� लेने के �लए बलुाई गई स�म�त क� 

बठैक म� सद�य� का �वागत �कया। तीन �ा�प क�-गई-कार�वाई ��तवदेन �न�न�ल�खत से 

संब�ंधत ह�:- 

 (i)     ****                        ****              ****                                      

(ii)     एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड के संबधं म� सरकार� उप�म� सबंंधी स�म�त (17वीं लोक 

सभा) के पांचव� ��तवेदन म� अंत�व��ट स�म�त क� �ट�प�णय�/�सफा�रश� पर सरकार �वारा 

क�-गई-कार�वाई। 

(iii)    ****                        ****              ****                            

3.   स�म�त ने इन �ा�प कार�वाई �रपोट� पर �वचार �कया और �बना �कसी प�रवत�न/संशोधन 

के इ�ह� �वीकार कर �लया। त�प�चात ्स�म�त ने संब�ंधत मं�ालय/�वभाग �वारा त�या�मक 

स�यापन के आधार पर ��तवेदन को अं�तम �प देने और आगामी स� म� संसद म� 

��तवेदन� को ��तुत करने पर �वचार करने के �लए सभाप�त को �ा�धकृत �कया। 

4. इसके बाद स�म�त स�चवालय ने बठैक क� काय�सचूी से संब�ंधत �मुख मु�द� पर एक 

पावर-पॉइंट �ेज�टेशन �दया। 

                     (त�प�चात ्आईएफ़सीआई �ल�मटेड के ��त�न�धय� को बलुाया गया) 

5.   ****                        ****                          **** 

6.   ****                        ****                          **** 

7.   ****                        ****                          **** 

8.   ****                        ****                          **** 

9.   ****                        ****                          **** 

    त�प�चात ्स�म�त क� बठैक �थ�गत हो गई । 

 (स�म�त क� काय�वाह� का श�दशः �रकॉड� अलग से रखा गया है।) 

 (-----------) 
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प�र�श�ट – दो    

 (�ाक् कथन का परैा 4 देख�) 

एनबीसीसी (इं�डया) �ल�मटेड के संबधं म� सरकार� उप�म� संबधंी स�म�त (2020-21) के पांचव� 

��तवेदन म� अंत�व�ष ् ट �टप ् प�णय�/�सफा�रश� पर सरकार �वारा क�-गई-कार�वाई का �वश ् लेषण 

एक. �सफा�रश� क� कुल सं� या    37 

दो. �ट�प�णयां/�सफा�रश�, िज�ह� सरकार ने �वीकार कर 

�लया है  

[देख� �सफा�रश� �म स.ं 1,2,4,5,6,8,9,10, 

11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,23,26, 

27,28,29,31,32,33,34,35,36.1 और 36.2 ] 

 

   कुल – 31 

 

 

 

 

��तशत 83.78   

तीन. �ट�प�णयां/�सफा�रश�, िजनके सबंंध म� सरकार के उ�र� 

को देखते हुए स�म�त आगे कार�वाई नह�ं करना चाहती 

है 

[देख� �सफा�रश �म स.ं 22] 

 

कुल - 01 

 

 

      

��तशत 2.70 

चार. �ट�प�णयां/�सफा�रश�, िजनके सबंंध म� सरकार के उ�र� 

को स�म�त ने �वीकार नह�ं �कया है और िज� ह� दोहराएं 

जाने क� आव� यकता है  

[देख� �सफा�रश� �म स.ं 3,7,24,25 और 30] 

 

 कुल- 05 

 

     

        

��तशत 13.51 

पांच. �ट�प�णयां/�सफा�रश�, िजनके सबंंध म� सरकार ने 

अंत�रम उ�र �दए ह�  

 

शू� य 

 

��तशत शू�य  

 


	*श्री संतोष कुमार गंगवार          -            सभापति
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